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Аннотация

Институциональная ловушка - это неэффективная устойчивая норма, т.е. неэффективный институт, имеющая самоподдерживающийся характер. Суть ее заключается в следующем: осуществляя изменения какого-то института вне связи с трансформацией правил по другим институтам, общество создает тупиковую ситуацию для решения стоящих перед ним задач. Феномен  «институциональных ловушек» стал одной из серьезных проблем,  с которой сталкивается  правительство при  проведении рыночных  реформ. В докладе на основе работ отечественных и зарубежных ученых мы проанализировали феномен институциональных ловушек, привели примеры и выявили предлагаемые экспертами  способы выхода из уже создавшихся ловушек.

Теория институциональных ловушек
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Здравствуйте, уважаемые коллеги и члены жюри. Сегодня мы рассмотрим тему «Теория институциональных ловушек».
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В центре внимания данной работы институциональные ловушки. Феномен  «институциональных ловушек» стал одной из серьезных проблем,  с которой сталкивается  правительство при  проведении рыночных  реформ.  В терминах  неоинституциональной  теории  «институциональная ловушка —  это неэффективная устойчивая норма, т.е. неэффективный  институт,  имеющая  самоподдерживающийся характер». Суть ее заключается в следующем: осуществляя изменения какого-то института вне связи с трансформацией правил по другим институтам, общество создает тупиковую ситуацию для решения стоящих перед ним задач. Явление, получившее такое определение, связано с отсутствием необходимой согласованности макроэкономических регуляторов. 

Актуальность темы определяется наличием множества скрытых и явных институциональных ловушек. 

Цель: На основе работ отечественных и зарубежных ученых проанализировать феномен институциональных ловушек и выявить предлагаемые экспертами способы выхода из уже создавшихся ловушек. 
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Что же скрывается под термином «институциональная ловушка»?
По В.М.Полтеровичу "институциональная ловушка - это неэффективная устойчивая норма, т.е. неэффективный институт, имеющая самоподдерживающийся характер". 

Слайд 5

[image: image5.jpg]socaron BaHEIORNOR X Tumepampe ey YORIONEA Toeuxa” e
ecezo uenosasyemes e “stintionalirap . a s e drosapoas
tock-inefec) o JLC Hopmy, mo osmaaom, -
1m0 odnasan npunsmoe pewtene mpOwo ome-

. Cyme danoso shpesia saxoveme 8
-
[ ————

B s ———
Averac Cecun Hopm (poo. 51,1920, Kexpude,
Maccasycemsc) - epusancru sxonasacn.
Taypean Hodeseacsof pesau o xomasaze
1993000 Vauren o Kangpopmicson yuuseper-
mem ¢ Bapiu, cmenens osopa syt mas





В англоязычной же  литературе "институциональная ловушка" чаще всего используется как эффект блокировки: по Д.С.Норту, это означает, что однажды принятое решение трудно отменить. Суть данного эффекта заключается в создании препятствий изменению правил организациями, получающими распределительные выгоды от использования действующих правил.
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Рассмотрим примеры институциональных ловушек.

1. Со слов Александра Аузана простейший пример институциональной ловушки – списывание. Давайте рассмотрим студенческий класс, в котором могут существовать две нормы поведения. Одна норма – все списывают друг у друга. Вторая – списывание осуждается. 
Предположим, что в классе возобладала норма списывать, и все списывают друг у друга. Выгодно ли кому-то отклониться от этой нормы? Понятно, что не очень, потому что, принципиальный отказ от  списывания уменьшит ваши шансы получить хорошую оценку, а установка на то, чтобы не давать списывать, приведет к отчуждению от коллектива.
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А теперь рассмотрим противоположную ситуацию, когда списывание не принято. Если кто-то начинает списывать, то очень велики шансы, что именно на него обратят внимание, и он будет немедленно наказан.

Оказывается, что очень многие негативные явления, которые мы наблюдаем в жизни общества и, прежде всего, в экономической жизни  являются следствием институциональных ловушек, то есть таких норм поведения, индивидуальное отклонение от которых не выгодно никому, а синхронное,  скоординированное – выгодно  каждому. Ловушки устойчивы до тех пор, пока  механизмы координации не действуют.     
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2. По словам Виктора Полтеровича коррупция - еще один пример институциональной ловушки. Здесь  прослеживается аналогия со списыванием, хотя речь идет о более серьезном явлении. Представьте себе, что вы живете в системе, где все занимаются коррупцией. Вы не можете выйти из этой системы, во всяком случае, для вас это сопряжено с очень крупными неприятностями: вы же оказываетесь вне сообщества, вы не можете взаимодействовать со своими коллегами, они на вас смотрят как на чужого. Кроме того, вы проигрываете и чисто материально. Коррупция – это институциональная ловушка, это система в которой каждому довольно тяжело изменить нормы поведения. А в то же время общество понимает, что вся система в целом порочна, не эффективна. В определенном смысле коррупционная ловушка также возникла у нас в 90-е годы, и до сих пор мы продолжаем попытки из этой коррупционной ловушки выйти. Однако не следует думать, что мы в этом смысле уникальны, что коррумпированность чиновников — это особенность России.
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3. Инвестиционная ловушка - состояние экономики, при котором снижение процентной ставки не ведет к росту инвестиций. На основе стандартной равновесной модели рынка, разработанной, на базе кейнсианской теории, известными учеными Джоном Хиксом и Элвином Хансеном, рассмотрим инвестиционную ловушку. Общее равновесие на реальном и денежном рынке исследуется с помощью аппарата кривых «инвестиции - сбережения» и «ликвидность - денежная масса».
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В данном случае кривая «инвестиции - сбережения» проходит вертикально, т.е. мы наблюдаем инвестиционную ловушку. Это может произойти только в том случае, когда потребление и инвестиции не реагируют на изменение процентной ставки, т.е. их эластичность по отношению к процентной ставке равна нулю.    
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Есть ли выход из институциональных ловушек?

Институциональные ловушки чаще всего оказываются устойчивыми лишь в среднесрочных периодах и что экономические системы постепенно вырабатывают механизмы, способствующие выходу из неэффективных равновесий. Виктор Полтерович подчеркивает, что для выхода из ловушки необходимо выполнить хотя бы одну из трех задач: увеличить трансакционные издержки действующей неэффективной нормы; уменьшить трансакционные издержки альтернативной эффективной нормы; снизить трансформационные издержки перехода к альтернативной норме.
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«Русская ловушка» по А. А. Аузану.

Декан экономического факультета МГУ Александр Аузан, выступая на панельной дискуссии «Институциональная модернизация России» на Гайдаровском форуме, ввел понятие «русской ловушки», из-за которой культурная среда России отторгает все попытки инноваций. На основе теории культурных кодов  Г.Хофстеде А. Аузан сделал вывод, что эта ловушка имеет три составляющие: высокий уровень избегания неопределенности со стороны экономических агентов; избегание власти; конфликтный индивидуализм при низкой договороспособности. Но это «не приговор, а диагноз».
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1. Стремление к избеганию неопределенности измеряет степень, в которой люди чувствуют угрозу от неопределенных, неясных ситуаций, и степень, в которой они стараются избегать таких ситуаций. Отражает, насколько люди стремятся работать или жить в каких-то обстоятельствах, в которых есть четкое понимание существующих правил, формализация. Например, коммерческий банк «Возрождение и развитие». Банк одним из первых в России еще в 2000 году обстоятельно исследовал ценности своей корпоративной культуры и с тех пор неуклонно ее совершенствует. Диагностика корпоративной культуры основана на методе Г.Хофстеде. Параметр «Стремление к избеганию неопределенностей» имеет высокое значение, что свидетельствует о большой сопротивляемости изменениям, низкой мотивации на достижение целей, боязни неуспеха, что приводит к репрессивному менеджменту.
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2. Избегание власти – это параметр, описывающий готовность людей принимать неравномерность распределения власти в институтах и организациях. 

Например, Компания «Инструм-Рэнд» (г. Павлово Нижегородской области) из рядового предприятия превратилась в ведущего российского производителя пневмоинструмента. Характерно, что успех  здесь был достигнут за счет изменения важнейших ценностей корпоративной культуры. Было установлено, что параметр «избегание власти» имеет высокий индекс, что свидетельствовало о бюрократическом стиле управления: приказы не обсуждаются; большинство подчиненных (80 процентов) редко выражают несогласие с руководством, хотя 70 процентов сотрудников предпочли бы работать с руководителем консультативного типа.

Слайд 15

[image: image15.png]3. KoHpnuxmubvLil uHOUsUOVATUSM — Ompaxcaem cKIOHHOCHb Nooell K claboil
POCATOM

002060pOCIOCOGHOCIIN U K CAGOT KOMIPOMUCCHOCHIL.

K coorcanenuio, smo uacmo scmpevarnouasca cumyayis 6 cospemernoti Poccuil.
Juuto cronoko npumMepos 6 Hauieli No6CeOHeGHOlE HCUSHU MONCHO NPIUGECIL, KO20d
HedwceNane pabomamu 6 KOManoe npueooum K Heyoaue 6eex.

*Hanpumep, 6 nocnegoennvie 2oovi ¢ Capoge chopmuposanacn
UHCIUMYYUOHATOHAR TOGYULKA, MAK HA3bI6AeMOoe «PeCyPCHOe NPOKIAMbEY» = 31O
AGNEHUE 6 UHCIUMYYUOHATLHOT cpede, CEAZAHHOE ¢ meM, 4Imo CmpaHul 6ozamule
NPUPOOHLIMIL PeCypcamit, MeHee Paseuimol, Hexcel Cmparbl, obnadaiyiue
MAneHvKUM 3anacom npupooHLIX pecypcos. Iopoo Haxoouncs Ha ocobom cuenty.
Hopuul nompebnenus mamepuanos, 06opyoosanius, 00excovl i muyil 6 Hautem
20pode Goiit HaMHO2O npegulitertl. Ho 2mo Gul1o HeobXoouMo ONa YKpenneHis
oboponocnocobrHocmu Hautetl cmpanul. Kozoa ecmo 6ce HyscHoe, Hem cmumyna

DA36UEAMBCA OanbllLe.

*annoiil npumep Goi1 638mMm U3 6MOPOIL cmydeHyeckoll kongepenyuu no Y.

w uHCMUMYyUOHanLHoll skoHomuke O.Qubupesott, M.Epmarosor,





3.Конфликтный индивидуализм – отражает склонность людей к слабой 
договороспособности и к слабой компромиссности.
К сожалению, это часто встречающаяся ситуация в современной России.
Лишь сколько примеров в нашей повседневной жизни можно привести, когда 
нежелание работать в команде приводит к неудаче всех. 
Например, в послевоенные годы в Сарове сформировалась 
институциональная ловушка, так называемое «ресурсное проклятье» - это 
явление в институциональной среде, связанное с тем, что страны богатые 
природными ресурсами, менее развиты, нежели страны, обладающие 
маленьким запасом природных ресурсов. Город находился на особом счету. 
Нормы потребления материалов, оборудования, одежды и пищи в нашем 
городе были намного превышены. Но это было необходимо для укрепления 
обороноспособности нашей страны. Когда есть все нужное, нет стимула 
развиваться дальше. 
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Таким образом, институциональные ловушки представляют собой серьезное препятствие для экономического развития многих стран. Некоторым из них удалось найти путь к эффективному равновесию относительно быстро, другие были вынуждены искать его достаточно долго. Некоторые продолжают поиск до сих пор.
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Спасибо за внимание.
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