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Аннотация 

Доклад по книге Александра Александровича Аузана, известного 

публициста, доктора экономических наук, заведующего кафедрой 

прикладной институциональной экономики и декана экономического 

факультета МГУ «Институциональная экономика: Новая экономическая 

теория» (2011 г.). В нашем докладе рассмотрены основные понятия новой 

институциональной экономической теории (действия, институты, 

трансакции, экстерналии), институциональные соглашения (рынок, иерархии, 

сети), институциональная среда и применение институционального анализа.  



 

Слайд 1 

Добрый день! 

Сегодня наша команда представляет доклад по книге Александра 

Александровича Аузана «Институциональная экономика: Новая 

экономическая теория».  



 

Слайд 2 

Институциональная экономика – ключевая область современной 

экономической науки. В быстро меняющемся мире, сталкивающемся с 

разнообразными экономическими вызовами, изучение роли институтов в 

формировании экономических систем становится критически важным. Эта 

дисциплина позволяет понять, как институты влияют на эффективность, 

стабильность экономики, что имеет практическое значение для разработки 

политики и стратегических решений. 

Александр Александрович Аузан – известный публицист, доктор 

экономических наук, заведующий кафедрой прикладной институциональной 

экономики и декан экономического факультета МГУ.  



 

Слайд 3 

Цель нашего доклада рассмотреть работу Александра Александровича 

Аузана «Институциональная экономика: Новая институциональная 

экономическая теория».  



 

Слайд 4 

Аузан Александр Александрович – доктор экономических наук, 

профессор, декан экономического факультета МГУ имени Ломоносова, 

заведующий кафедрой прикладной институциональной экономики 

экономического факультета МГУ имени Ломоносова. 

Родился 11 июля 1954 года. в городе Норильске. 

Закончил экономический факультет МГУ имени Ломоносова, имеет 

степень доктора экономических наук и звание профессора. С 2013 года 

является деканом экономического факультета МГУ имени Ломоносова.  



 

Слайд 5 

Второе издание учебника институциональной экономики (новой 

институциональной экономической теории) основано на опыте преподавания 

этой дисциплины на экономическом факультете Московского 

государственного университета имени Михаила Васильевича Ломоносова.  

Оно включает в себя изложение общих методологических и 

инструментальных предпосылок экономической теории, приложение 

неоинституционального подхода к исследованиям собственности, 

механизмов координации, государства, рассмотрение проблем организации 

коллективных действий, неформальной экономики, институциональных 

изменений.  

Учебник содержит примеры применения институционального анализа 

к исследованию актуальных экономических проблем.  



 

Слайд 6 

В первой главе учебника Аузан говорит, что экономическая наука 

изучает процессы использования людьми ограниченных ресурсов. Люди 

тратят ресурсы, осуществляя действия, направленные на достижение целей, 

например, удовлетворение потребностей. Действие будет осуществлено, если 

связанные с ним ожидаемые выгоды превышают ожидаемые издержки. 

Частично выгоды и издержки могут не осознаваться индивидом. 

Единственным субъектом действий, способным ставить цели, иметь 

интересы, является индивид. Это принцип методологического 

индивидуализма.  

Человек принимает решение о совершении действия на основании 

имеющейся у него в распоряжении информации. Эта информация неполна, а 

возможности индивида по переработке данных ограничены. Таким образом, 

индивид является ограниченно рациональным, что заставляет его искать не 

максимизирующую полезность, а удовлетворительное решение. 



Действия человека оказывают положительное или отрицательное 

влияние на других индивидов. Если последствия отрицательны, человек 

может быть подвергнут наказанию. В целях избежания санкций, решения о 

действиях каждого могут быть предварительно согласованы с окружающими, 

часто с использованием переговорного процесса. Согласование 

индивидуальных действий позволяет также достигнуть результатов, которые 

не могут быть получены индивидом в одиночку. Так рождаются 

коллективные решения, сопряженные с дополнительными издержками 

переговоров.  



 

Слайд 7 

В этой главе автор говорит, что институт — это правило или 

совокупность правил, имеющие внешний механизм принуждения индивидов 

к исполнению. Институты представляют собой базовую единицу анализа 

институциональной экономической теории, а их совокупность составляет 

предмет этой теории. 

Правило – это способ экономии ресурсов ограниченно рационального 

индивида в процессе принятия решений. Оно имеет 5 компонентов: ситуация 

применения, адресат, предписываемое действие, санкция за неисполнение, 

гарант. Правила могу иметь внутренний механизм принуждения. Это 

привычки или индивидуальные правила. Социальные правила – институты – 

имеют внешний механизм принуждения. Если принуждение к исполнению 

правила осуществляется специализированным гарантом, то это формальный 

институт. Если в роли гаранта правила может выступать любой индивид, то 

это неформальный институт. 



Аузан говорит, что институты выполняют две основных функции: 

координационную и распределительную. 

Институты составляют институциональную среду. Экономические 

правила определяют и ограничивают содержание контрактов, являющихся 

институциональными соглашениями.  



 

Слайд 8 

В третьей главе Аузан пишет, что, если индивид действует в 

соответствии с правилами, он автоматически приобретает права, присущие 

этой роли. Право – оборотная сторона правила. Любое право индивида или 

группы – это возможность беспрепятственно осуществлять некоторые 

действия в рамках правил. Важнейшим экономическим правом являются 

права собственности, то есть санкционированные поведенческие отношения 

между экономическими агентами, касающиеся использования ограниченных 

ресурсов. Александр Александрович говорит, что новая институциональная 

экономическая теория не рассматривает права собственности как что-то 

единое и неделимое. Он объясняет это тем, что права собственности следует 

рассматривать как набор правомочий по отношению к некому объекту, 

разные правомочия могут принадлежать различным экономическим агентам. 

Для того чтобы обмен благами и связанными с ними правомочиями мог 

осуществляться, права собственности должны быть специфицированы. 



Спецификация прав собственности — это определение объекта права, 

субъекта права набора правомочий, которыми располагает данный субъект, а 

также механизма, обеспечивающего их соблюдение.  



 

Слайд 9 

В понимании автора в качестве единицы экономической деятельности 

можно рассматривать трансакцию. Трансакция – это обмен, отчуждение и 

присвоение прав собственности и свобод, принятых в обществе. Выделялось 

3 вида трансакций: трансакции сделки, управления и рационирования. 

Александр Александрович выделяет одно из ключевых понятий новой 

институциональной экономической теории — трансакционные издержки. 

Это издержки, связанные с осуществлением трансакций. Издержки могут 

возникать до, во время и после осуществления трансакции. Так же Аузан 

подмечает, что трансакционные издержки возникают при осуществлении 

всех типов трансакций. Они связаны с изменением правовых свойств благ, 

тогда как с изменением физических связаны издержки производства. 

Трансакционные издержки и издержки производства могут взаимозаменять 

друг друга.  



 

Слайд 10 

Автор говорит, что одним из препятствий эффективного распределения 

ресурсов в экономике является существование внешних эффектов. Поскольку 

внешние эффекты приводят к возникновению «неучтенных» издержек или 

полезности, возникают расхождения между частными и общественными 

издержками и выгодами. Поскольку экономические агенты принимают 

решения на основе сопоставления частных выгод с частными издержками, 

это приводит либо к перепроизводству благ с отрицательными внешними 

эффектами, либо к недопроизводству благ с положительными внешними 

эффектами. Распределение ресурсов оказывается неэффективным, с точки 

зрения всего общества. 

Традиционный подход, начатый Артуром Пигу, заключается к 

решению проблемы внешних эффектов заключается в том, что государство 

должно стремиться приблизить частные издержки и выгоды к общественным 

путем налогов, субсидий и других мер. 



Иной взгляд на проблему внешних эффектов был предложен 

Рональдом Коузом. Общий смысл теоремы Коуза состоит в том, что в 

конечном счете неважно, кто изначально будет обладать правом 

собственности на ресурс. В результате перераспределения прав правами 

собственности на ресурс будет обладать тот, кто выше всего его ценит. Это 

право действует в условиях четко специфицированных прав собственности и 

нулевых трансакционных издержек. 

Теорема Коуза раскрыла экономический смысл прав собственности: 

чем четче их спецификация, тем меньше внешние эффекты. Экстерналии 

есть следствие неустановленных или размытых прав собственности. 

Согласно подходу Познера, в ситуации ненулевых трансакционных 

издержек различные варианты спецификации прав собственности оказывают 

влияние на конечную эффективность распределения ресурсов. По мнению 

Познера, любые решения правовых органов должны соответствовать 

критерию экономической эффективности: «юридические правила должны 

подражать рынку». Это означает, что в итоге правами должен быть наделен 

тот, кто в случае решения вопроса не в его пользу понесет наибольший 

ущерб. При этом трансакционные издержки будут возложены на ту сторону, 

для которой они относительно ниже.  



 

Слайд 11 

Александр Аузан рассматривает рынок как множество симметричных 

избирательных обменов (трансакций сделки), пропорции в которой 

регулируются механизмом цен. Рынку как механизму координации присущи 

транзакционные издержки, связанные с поиском информации, переговорами 

и заключением контрактов, принуждением к исполнению контрактов. 

Александр Александрович утверждает, что реальные рынки представляют 

собой не просто абстрактный механизм цен, а набор институтов, 

структурирующих рыночный обмен. Он объясняет это тем, что различные 

исторические типы рынков обладают сравнительными преимуществами и 

недостатками с точки зрения связанных с ними трансакционных издержек. 

Развитие рынков идет по пути взаимодополнения различных видов.  



 

Слайд 12 

Автор раскрывает иерархию как структуру соподчинения индивидов, 

взаимодействие которых происходит посредством команд. Переход от 

рыночного взаимодействия к иерархическому становится выгодным при 

росте специфичности активов и частоты взаимодействия. В основе 

недостатков иерархии лежат проблемы ограниченной рациональности и 

склонности индивидов к оппортунизму в форме отлынивания. Сложность 

коммуникаций, мониторинга и создания системы стимулов ограничивает 

рост иерархических структур.  



 

Слайд 13 

В понимание Александра Александровича, сеть – это долгосрочная 

кооперация атомных участников, взаимодействие которых происходит на 

основе переговоров. На основе комплекса критериев он выделяет пять 

основных типов сетей: межфирменный стратегический альянс, цепочка (сеть) 

создания стоимость, фокальная сеть поставок, динамическая фокальная сеть. 

Аузан утверждает, что выбор оптимальной организационной альтернативы 

каждый раз зависит от реальных условий. Он объясняет это тем, что 

сравнение результатов эмпирических исследований, касающихся разных 

отраслей, говорит о практическом разнообразии организационных форм и их 

комбинаций, что в современных условиях является нормой, когда один и тот 

же экономический агент, стремясь сохранить и увеличить конкурентные 

преимущества и открыть новые рыночные возможности, рассматривает 

разные механизмы координации как равноценные альтернативы.  



 

Слайд 14 

 Александр Аузан говорит, что отражением «проблемы безбилетника» 

на уровне институциональных соглашений является проблема коллективных 

действий: ситуация, в которой индивиды, казалось бы, заинтересованные в 

организации коллективных действий, не в состоянии на практике их 

организовать из-за того, что для критического большинства их стратегия 

безбилетника оказывается более привлекательной альтернативой по 

сравнению с кооперативной стратегией поведения. 

Проблема «безбилетника» – это затрудненность осуществления 

взаимовыгодных коллективных действий из-за возможности получения 

экономическими агентами выгоды без участия в общих издержках. 

Традиционная типология благ строиться по двум параметрам: величина 

издержек исключения из доступа благ и степени конкуренции при 

потреблении блага. Чем больше размер группы, тем острее в ней проявляется 

«проблема безбилетника», и тем менее успешна эта группа.  



 

Слайд 15 

Аузан утверждает, что возникновение государства обусловлено, с 

одной стороны, сравнительными преимуществами в осуществлении насилия, 

с другой – потребностью общества в монополии силы как предпосылке 

производственной деятельности и источнике производства общественных 

благ. 

Взаимные обязанности – явные и неявные – между государством и 

жителями подконтрольной территории формируют общественный договор.  



 

Слайд 16 

Под неформальной экономикой Аузан понимает совокупность 

хозяйственных действий экономических агентов, сознательно скрываемых от 

государства. Существование неформальной экономики обусловлено 

несовершенством механизма принуждения к выполнению введенных 

государством формальных правил. 

Современный подход к анализу неформальной экономики исходит из 

того, что деятельность в неформальном секторе является ответной реакцией 

экономических агентов на регулирование. Высокий уровень транзакционных 

издержек в рамках легальной правовой среды стимулирует людей выбирать 

альтернативный набор правил – в неформальном секторе экономики.  



 

Слайд 17 

Автор пишет, что режим собственности – это совокупность правил, 

определяющих условия доступа к тому или иному ресурсу, порядок выбора 

вариантов его использования и получения дохода от использования. 

Можно выделить четыре режима собственности: свободный доступ, 

частную собственность, коммунальную собственность и государственную 

собственность. Каждый из этих режимов обладает сравнительными 

преимуществами и недостатками, обусловленных уровнем транзакционных 

издержек. 

  



 

Слайд 18 

Александр Аузан рассматривает институциональные изменения как 

изменение одного или нескольких компонентов института. Базовая схема 

институциональных изменений включает в себя следующие элементы:  

1. Изменение в уровне знаний ведет к появлению новых технологий; 

2. Новые технологии меняют относительные уровни цен на ресурсы; 

3. Новые уровни цен создают стимулы у владельцев потенциально 

возрастающих в стоимости ресурсов к трансформации прав собственности на 

них; 

4. Новые уровни цен ведут также к появлению правил, позволяющих 

максимизировать ценность использования таких прав; 

5. Вместе с тем ненулевые транзакционные издержки на политическом 

рынке препятствуют тому, чтобы реализовались все полезные для создания 

стоимости потенциально возможные институциональные изменения. 

  



 

Слайд 19 

 Институциональный анализ - это исследование структуры 

существующих институтов и выполняемых ими функций методами 

экономической теории, направленное на оценку эффективности их 

функционирования с точки зрения, как отдельных индивидов и их групп, так 

и влияния изучаемых институтов на условия создания стоимости в 

экономике (условия роста общественного благосостояния). 

Существует два вида институционального анализа: внутренний и вешний 

институциональный анализ. 

  



 

Слайд 20 

В главе пятнадцать Аузан говорит, что общие результаты 

интеллектуальной деятельности представляют интерес для многих. 

Специфические результаты интеллектуальной деятельности – исключительно 

для ограниченного числа агентов. Он выделяет четыре основных формы 

общественной поддержки производства общего знания: производство общего 

знания в рамках общественного сектора, премии, гранта, конкурсные 

закупки. Также Александр Александрович утверждает, что в основе 

институтов интеллектуальной собственности – патентной системы, системы 

копирайта, системы правовой охраны средств индивидуализации – лежит 

закрепление исключительных прав на результаты интеллектуальной 

деятельности за автором/создателем.  



 

Слайд 21 

В главе шестнадцать Александр Аузан говорит, что экономическое 

регулирование – это установление системы правил ведения хозяйственной 

деятельности на определенном рынке (определенным множеством 

экономических агентов) и санкций за несоблюдение этих правил. Помимо 

государственного регулирования существуют и иные дискретные 

институциональные альтернативы регулирования рынков – 

саморегулирование (добровольное и делегированное) и со-регулирование. 

Так же Александр Александрович подчеркивает, что ни один из видов 

регулирования рынков не обладает абсолютными преимуществами. В 

определенных условиях любой из видов регулирования (а также отсутствие 

регулирования) может оказаться наиболее общественно эффективным.  



 

Слайд 22 

Александр Аузан говорит, что субъект естественной монополии будет 

работать тем эффективнее, чем больше у него будет к этому стимулов. 

Систему стимулов следует содержать прежде всего для лиц, фактически 

принимающих решения по направлениям использования ресурсов. 

Стимулирующий эффект оказывается тем сильнее, чем больше правомочий 

сконцентрировано в руках данный лиц. Прежде всего речь идет о праве на 

контроль и праве на остаточный доход. Поэтому лучший потенциал имеет 

место в условиях нерегулируемой естественной монополии, договора 

концессии, а также при использовании метода установления потолка цен.  



 

Слайд 23 

В заключении Аузан говорит, что новая институциональная 

экономическая теория может рассматриваться как особая исследовательская 

программа в рамках дисциплинарной области «экономическая теория». В 

этом качестве она опирается на следующие системообразующие положения: 

Институты имеют значения как с точки зрения эффективности 

размещения ресурсов, так и с точки зрения устойчивости экономического 

развития. 

Институты имеют значения не сами по себе, а в связи с их влиянием на 

(и зависимостью от) действия лиц, принимающих экономические решения 

(например, как ограничения в ситуации индивидуального выбора). 

Все общественные явления рассматриваются на основе действий 

отдельных людей (презумпция методологического индивидуализма). 

Новая институциональная экономическая теория – развивающаяся 

исследовательская программа.  



 

Слайд 24 
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Слайд 25 

Спасибо за внимание! 

  



Резюме для СМИ 

"Институциональная экономика: Новая экономическая теория" от 

А.А. Аузана – учебник, представляющий новый взгляд на экономическую 

науку. В книге автор подробно исследует влияние институтов на 

экономическое поведение и рассматривает их историческую эволюцию. 

Аузан выделяет практические аспекты новой теории, приводя примеры 

успешных стратегий в реальных сценариях. В заключение подчеркиваются 

перспективы развития данной теории, делая акцент на ее важности для 

современного экономического анализа. 


