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Аннотация.
В нашем докладе рассмотрена книга Э. Остром «Управление общим», посвященная вопросу управления природными ресурсами, которыми совместно пользуется большое число людей. Автор описывает проблему эффективного использования этих ресурсов и предлагает методы предотвращения их излишнего потребления и административных затрат. Тем самым она предлагает новые подходы к управлению общими ресурсами, основанных на учёте местных условий и потребностей.

Слайд 1

Добрый день!
Сегодня наша команда представляет доклад, посвящённый книге Элинор Остром «Управление общим».
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Слайд 2
Нобелевский лауреат Элинор Остром установила, что общими ресурсами могут успешно управлять те люди, которые непосредственно их используют, а не государственные органы или частные компании.
[image: image2.jpg]AKTyaJbHOCTb — HaIml JOKTal INOCBAMEH KHmre O. OcTtpoM «YmpaBieHne
00IIIMY, paccMaTpHBAKONIeil aKTyalbHBIe BOIPOCH IS PAa3HBIX KOHOMIIK,
MOCKONBKY B Heil OIIICHIBaeTCs MpoOieMa OPraHm3aliil HCHOTb30BAHMAL
COBMECTHBIX DPEeCYPCOB UL I30EraHmsd IX Ype3MEepHOro MOTpeOIeHms It
aJIMIHIICTPAaTHBHOro pacxojoBaHmd. B 2009 roxy 5. OcTtpoMm cTana mepBoit
JKEHIIIHOIT, moy4nBmieii npecTiokayo HoGeneBckyro mpeMuio B o6macTi
SKOHOMIYECKNX HAayK «3a HCCICOBAHISI B OOIACTH SKOHOMHYECKOIT
opramsammmy. OHa YCIEIHO M0Ka3ana, YTO MECTHBIMH PecypcaMi MOTyT
VIPaBIATh Te, KTO HEIOCPEJCTBEHHO HX IICIONB3YeT, TO eCTh MeCTHEIe
COOOIIECTBA, I UTO LEHTpaTbHAasd BIACTh HE BCEI/Ia HYKHA B NPUMEHEHNN K
9TIM pecypcaM. DTa TeopHs IIa Bpa3pe3 ¢ OOMENPUHATOI MPaKTHKOIL.

Ileas — paceMoTpeTh padoTy 3. OcTpoM «YTpaBlIeHHe OOLIIMY.

Sagaum:
Pacemotperts 1, 2 rmaBsr;
Pacemotperts 3, 4 rimaBeL;
Pacemotperts S, 6 riassl





Слайд 3

Цель нашей работы заключается в том, чтобы рассмотреть труд Элинор Остром «Управление общим».
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IOHocTh 11 00pa3oBanie JmHop Octpom (1933 — 1965 rr)

7 aBrycra 1933 1. — POTHTACH DTHHOP — IPH POKISHHH 3BABIIALCA DTHHOP
K3p Apan — B Jloc-AmKertece, KATHPOPHHS; G5LTa OHA €THHCTBEHHBIM
peerKoM eBpest DpHana Asara (1903 — 1968 IT.) H ero cympyrs-
npotectarTkn Jlia Asan (1895 — 1985 rr.). CeMba y STHHOp GkLTa
JI0BOTBHO GeTHOM, 0COGEHHO TOCTe TOro, KAK OTel GPOCHT CeMBIO.

Sunop Octpox 5 1980 -

Kapra CIIIA, ropox Jloc-Armxerec.

1954 1. - DamHOp K:15p ABAH NOTyHHTA JHILIOM GakaTaspa
IOTHTIKOROMHKH B KatHopHmickom yHHBepcHTeTe Joc-
Anmxeneca.

1962 . - MOTYHTA IHITIOM MATHCTpA.

1965 T. - CTaTa JOKTOPOM HayK 1O MOTHTOTOTHH.

Kamnoprutickait yrusepentet s Jloc-Anmkencce.
Tox ocrosarma 1919 .





Слайд 4

Элинор Клэр Аван появилась на свет 7 августа 1933 года в городе Лос-Анджелес, Калифорния. С детства она увлекалась наукой и особенно интересовалась вопросами организации общественной жизни и управления ресурсами.
После окончания старшей школы Элинор поступила в Университет Калифорнии в Лос-Анджелесе. Здесь она получила степень бакалавра по политической науке, а в 1965 году защитила диссертацию по экономике и ресурсам.
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B 1963 r. DIHHOP BHIILIA 3aMYK 3a IOITHTONI0ra BuHCceHTa OcTpoMa
(1919-2012TT). ¢ KOTOPEIM MO3HAKOMHIACh. KOIZIa IOMOTana eMy B
HCCTIeJIOBAHHAX 110 YIPAB/IeHHIO BOAHBIMH pecypcaMu B FOKHOM
KanudopHuH.

B 1973 r. BUHCEHT H DIHHOP OCHOBA/IH IIHKI KOJJIOKBHYMOB B
YHHBepcHTeTe MHIHAHBL KOTOphIE IIePePOCTH B MACTEPCKYIO
TOJTHTHYECKO} TEOPHH H AHATH3a TOTHTHKH.

- g 3

«IaBHAs HIes Hallelf MacTepCKOi Beerna 3aKIoJanach B
TOM, 9TOOBI MHOTHE y4eHble H3 Pa3THYHBEIX oG1acTel
9KOHOMHKH, IOTHTOJIOTHH H TPOYHX JTHCIHIUTHHE PaGoTalH
€00GIIIa H CTPEMIITHCh HOHATE. KaK HHCTHTYIHOHATHHEIS
MeXaHH3MBI IPH PA3THYHEIX Ha00PaX SKOTOTHYECKHX.
COIMATHHBIX. SKOHOMHYECKHX H MOTHTHIECKHX YCTOBHIT
BIHAKOT HA TIOBEJIeHHE H Pe3yIETaThD)
3. OctpoM

SmHHop OcTpoM B 2010 .

F A





Слайд 5

В начале 1960-х годов Элинор Остром поступила в аспирантуру в Калифорнийский университет в Лос-Анджелесе на кафедру политологии, где встретила Винсента Острома, который стал её ближайшим коллегой и мужем.
И на одном из семинаров её увлек вопрос о том, как люди действуют сообща с целью устойчивого управления общими природными ресурсами. Вместе с группой коллег-аспирантов и научных сотрудников она исследовала бассейн подземных вод в южной Калифорнии. Остром была впечатлена тем, как люди из конфликтующих юрисдикций нашли стимулы, чтобы уладить противоречия и решить проблему. Она сделала исследование этого сотрудничества темой своей диссертации, заложив основу для дальнейшего изучения того, что она назвала «ресурсами общего пользования».
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Knira «Ynpasienne oommv» (1990 1)

B 5Toif HOBATOPCKOH KHHIe DTHHOP OCTPOM Gepercs 3a OTHH H3
CAMEIX CTOKHBIX H CTIODHBIX BOMPOCOB TIO3HTHBHOM TIOTHTHIECKOH
SKOHOMHH, 2 HMEHHO — KAK OPTAHH30BATh HCTIOTE30BAHHE
COBMECTHBIX PECYPCOB TAK. ITOCE! H3GEKATE H IPEIMEPHOTO
IMOTPEGTEHNA, H ATMHHHCTDATHBHBIX PACXOT0B. ECTH pecypest
HCIIOTB3YIOTCS MHOTHMH JTHIAMH, TO €CTh 9eTKO ONpPEIeTeHHBIX
HHTHBHIYATHHBIX HMYIICCTBEHHBIX NPAB HA HHX HET, SKOHOMHCTBI
9ACTO CYHTAIOT HX NMPHTOTHBIMH JUIf SKCILTYaTallHH TOTBKO TOTAA,
KOTIa POGTIeMY MPe3MEPHOTO NIOTPEIISHHS PEIIAKT HTH IyTeM
MHBATH3ALMH, HITH NHMHAA BHeIIHee NPHHEYAIEHHE. 3. OCTPOM
K€ PEIIHTeTBHO YTBEP/KIAET. UTO €CTh H APYTHE PEMIeHH:, H
MOJKHO CO3IAT CTAGH.TBHEIE HECTHTYIIHH CAMOYMDABTEHHA, €CTH
PENIHTE MPOGITeMBI OGECTIeYeH S, I0BEPHS H KOHTPOTA.

O6noxxa msxanns Tatesrst MorTan
«Vnpasaerite oBmInD.

«UTO KacaeTcs 3TOH KHHTH, TO
CTHMYT HAIHCATE ee TIOABHITCK
Graronaps [lyrnacy Hopty i
Jeiticy ATETY TIOCTE TOTO, Kak B
KoHIIe 1986 rofa s BEICTYIHTA C
TeKIHeH B YHHBEpCHTETe
BamnsrToHa B CenT-TlyHce. TIpoexT
«OBmHe pecypcst» GbLT emme «B
Tporecce», MOSTOMY A H He B3LTach
b1 32 HAIHCAHHE KHHTH, €CTH GBI He

Jxeinve Dmsapn ATt (rp. 1946) — OHID.
avepukancKuit mpodeccop 3.0ctpom
nomToNOTHH.

Jlyrac Ceerx Hopr (1920 —2015 rr) -
aMEPUKAHCKHI SKOHOMICT.





Слайд 6

Главная идея исследовательницы в её работе состоит в том, что все актуальные проблемы мира - от защиты окружающей среды, функционирования финансовой системы и до социального неравенства - требуют коллективных, согласованных действий.
Проблема управления природными ресурсами, которыми совместно пользуется большое число людей, привлекает пристальное внимание специалистов по разработке экономической политики. Для решения этой проблемы обычно предлагается либо государственное регулирование, либо приватизация таких ресурсов. Но ни государство, ни рынок не продемонстрировали однозначно успешных результатов в этой области. После критического анализа основ доминирующего подхода к оценке экономической политики в отношении природных ресурсов автор излагает уникальный корпус эмпирических данных, полученных в результате исследования условий, при которых проблемы ресурсов общего доступа решались удовлетворительно или неудовлетворительно.
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COGCTBEHHOCTHIO.

JTIOTTH, TIBITAACh JOCTHYB KOJUIEKTHBHOIO G71ar0COCTOSHHA.

LCnaBa 1 «Pa3MbIiuieHns 00 oomem»

B cBoeif paGore D. OCTpOM HCHONB3yeT TPH MOJETH YNPABIECHHA OGHIHM,
KOTOpEIE Yallle BCEro HIUTIOCTPHPYIOT MPOGTEMBI, BO3HHKAIONMIHE C KOJUICKTHBHOM

«Tpareus OOGIIETO», «JHIEMMA 3aKTHOYEHHOIO» H (IOrHKA KOJUIEKTHBHOTO
JEHCTBHA» — TECHO CBf3aHHBIC KOHUENIHH B MOJIEIAX, ONPEIEIAIOMHIX
OGMIENIPHHATEIH COCO0 aHATH3a MHOTHX NMPOGIEM, C KOTOPBIMH CTATKHBAIOTCSA

T. Xapaun «Tpareans odmero» (1968 r): peus HAET O JAerpagaruu
OKpYKafoIIefi cpeJIbl IIPH HCIOMb30BAHHH MHOTHMH JTFOXbMH
JedHIITHOTO pecypca, Tak KaK HHKTO H3 HHX 00 3TOM pecypce He
3a60THTCA («ObIee - 3HATHT HHYLED).

JlniieMMa 3aKI0UEHHOTO: 1apaIOKC TOTO, YTO HHAUBHIYATBHO-
PAIHOHATBHEIE CTPATETHH MOTYT IPHBECTH K KOJUIEKTHBHEIM
HPPAIHOHATLHEIM Pe3ylbTaraM. DTa MoJIelh IPHMEHAETCA K YCTOBHAM
JedHIMTHOTO pecypca.

M. O.1con «JIoruka KoJL1eKTHBHBIX JelicTBmiD» (1965 r): Korna
YeroBeKa HeBO3MOKHO OTCTPAHHTE OT IOTyYeHHs GrIar KOTOpEIe
TIOTYYAk0T BCe OCTAThHEIE, TO BCETIa H Y KajKIOTO MOSBISAETCS MOTHB
He BHOCHTB CBOJf BK1TaJ( B OGIIHeE YCHIHA. HO MOJTB30BAThCA YCHTHAME
apyruX. EC/H Bce YUaCTHHKH BHIGHPAIOT «3aS9bI0» MOJIEb MOBEIEHHS,
TO KOJIIEKTHBHOE G71aro He CO37aeTcs.

—

Tapperr Xapzus (1915 - 2003 rr) -
aMepHKAHCKHH SKOTOT

Mankyp Oncon (19321998 rr) -

aMepHKAHCKI SKOHOMHCT 1
nomHTozor




Слайд 7
Первую главу «Размышления об общем» Элинор Остром начинает с параграфа «Три влиятельные модели» управления общим, в котором она рассматривает модели Хардина «Трагедия общего», Олсона «Логика коллективных действий» и «Дилемму заключённого» в применении к использованию дефицитного природного ресурса. 
Раскроем, какая проблема лежит в основе каждой из этих моделей. Логическая структура модели Хардина состоит в том, что в обществе, где свободная эксплуатация ресурсов общего пользования считается аксиомой, все члены, действуя в собственных интересах, каждым своим шагом приводят к истощению общего ресурса. Следующая модель «Дилемма заключённого» - это ситуация, которая устроена таким образом, что обе стороны предпочитают защищать себя за счет другого участника. В результате оба участника оказываются в худшем состоянии, чем если бы они сотрудничали друг с другом в процессе принятия решений. А основная мысль модели Олсона «Логика коллективных действий» заключается в том, что рациональные, своекорыстные индивиды не будут прилагать никаких усилий к достижению общегрупповых целей, так как пока они будут получать это благо, пользуясь усилиями других. Таким образом, Элинор Остром ставит вопрос: «Как применить эти модели к анализу проблем управления общим?».
[image: image7.jpg]LCnaBa 1 «Pa3MbliuieHns 00 oGmem»

3. OCTPOM PACCMATPHBACT PA3THYHbIE TYTH PEIICHAA MPOGTEM HCTIOTB30BAHAA OGIIHX PECYpCOB:

TIyTh rocy1apcTBeHHbIl (yTh JIeBHAAHA) NPEANONATACT, [TO TOCYIAPCTBO HIH APYTas
LCHTPATH30BAHHAS BIACTS KOHTPOTHPYET PECYPCEI B OGIIeH COGCTBEHHOCTH H PHHHMAGMSIE 0GIIECTBOM
permerms.

TIyTh 9aCTHBIH (IyTh NPHBATH3AMAHE) NPEITONATaeT, ITO STHHCTBEHHBIM CIOCOGOM H3GeKarh TpareIHH
0OIIero OTHOCHTETEHO NPHPOIHBIX PECYPCOB ABIAETCA CO3JAHHE CHCTEMBI NPAB YaCTHOH COGCTBEHHOCTH.

'ABTOp NIPHBOJTHT B NIPHMeP PEIGakoB AnmanuH (TypIHs). pa3paGOTABIIHX CBOX MPABHI. KOTOPEIE HETh3A OTHECTH K
KaKOMY-TO KOHKDETHOMY ITyTH, IOTOMY 4TO OHH SIBIAIOTCA CMEChO H TOTO H IPYTOTO.

B Ratate 1970-X TOIOB TTeHE MECTHOTO KOOMIEPATHBA HATATH SKCIIEPHMEHTHPOBATH ¢ OPHTHHATBHOI CHCTeMOI
BTSN PBIGOTOBHBIX MECT JUTA MECTHBIX PhIGAK0B. CIYCTA GoTTee eM IecATHIeTHe PG H OMIHOOK IOABHIHCH
TakHe NpaBHTa, eHCTBYIONIHE CPETH NPHODEKHBIX PHIGAKOB ATaHHH:

* K@KIBLH CEHTAOPE COCTABTAETCA CITHCOK BCEX THIICH3HPOBAHHEIX PHIGAKOB ATAHHH, HE3ABHCHMO OT ISHCTBA B
KOOMIepaTHEE.

+ TTepeHCTAIOTCA Bee TOTEHIHATEHBIE MECTA TOBTH B MPETeTaX PaloHa, KOTOPEIH 0GBITHO HCMOTE3YIOT PHIGAKH
ATTAHHH. TH YIaCTKH PACIUTAHHPOBAHEL TAK. ITOGE YCTAHOBTEHHEIE CETKH He GTIOKHPOBATH X0 PIOEI Ha COCETHHE
MecTa.

* VKa3aHHOE pacTpeleleHHe MeCT JeHCTBYeT ¢ CeHTAGDA Mo Maif.

+ B ceHTAGPE PHIGAKH PACIPEISTAIOT MEAILY cOGOH YKA3AHHBIC MECTa TOBITH KepeOheBKOIL.

+ C CeHTAGPA 110 AHBAPH KAKIBIH PHIGAK KEIHSBHO NIGPEMEIIASTCA HA BOCTOK, HA CIEAIOmee MecTo. C AHBapS
PEIGAKH ITePEMEIAITCA B OGPATHOM HANPABIEHHH — HA 3allal. DTO JaeT HM PABHEIE BO3MOKHOCTH U TOBIH
PHIGHL KOTOPAs C CeHTAGPA M0 AHBAph MHTPHPYeT B 5TOM paiioHe ¢ BOCTOKA HA 3alla, a C AHBApA 10 Mai — B
0GPATHOM HANDABTEHHH.





Слайд 8

Остром рассматривает два пути решения проблем использования общих ресурсов: путь государственный и путь частный, но ни один из них не является единственным способом решения дилеммы общего. Институции редко бывают только частными или только государственными. Поэтому многие успешные институции общих ресурсов являются смесями «частноподобных» и «государствоподобных» институций. 
Автор приводит в пример рыболовство в Алании, экономической жизнеспособности рыбного промысла которого угрожало два фактора: враждебность между пользователями рыбных запасов и конкуренция среди рыбаков за лучшие места лова. Вследствие этого были придуманы правила, которые впоследствии оптимизировали продуктивный потенциал каждого места ловли.
Хотя этот пример и не является системой частной собственности, права на использование рыболовных мест и обязанности уважать эти права четко определены. Это и не централизованная система, но национальное законодательство предоставило таким институциям полномочия устанавливать собственные правила.
[image: image8.jpg]LnaBa 2 « [ IHCTHTVIIOHATLHBII MOTXOT K H3VYEHIIO

CAMOOPTAHIBAILNILH CAMOVIIDABJIeHHIs B cutvaiunsax OPy»

TepMHH «oGmmii pecype» (OP) IPEACTABIACT OGO pecype, KOTOPHIH JOCTYTIeH BCeM HICHAM ONPEIETEHHOH
TpymmEL OH HCMOMB3YeTes 1S ONpPE/IeTeH S eCTECTBeHHOH HIH HCKYCCTBEHHOH DeCYPCHOH CHCTEMSL

UT0GHI NOHATS MPOMECCH! OPTAHH3ALHH H YpABTerHs OP, BAKHO PasTHIATE
PECYPCHYIO CHCTEMY H IOTOK PECYDCHBIX FOHHTOB, MPOH3BOTHMEIX 3TOH
CHCTeMOH.

PecypCHBIE CHCTEMbI — CHCTEMEL, B KOTOPBIX TIOTH PecypCHble IHHTBI - 5T0 TO, IT0
HCTIO.TB3YIOT PECYpCBI U YIOBIETBOPEHHS CBOHX OTIeNbHEIE THIIA PHCBAHBAIOT OT
[OTpeGHOCTel, BIAHMOMEHCTRYS APYT C APYTOM H C PECYPCHO# CHCTeMB! HTH
OKpYXKaromme cpenoi. HCIOTB3YIOT B Heil.

TIPHCBAHBATEIH — 5T0 Te, KTO H3EIMAT OHHTEL BO MHOTHX CTyqafX NPHCBAHBATETH HCIOTB3YIOT HIH
TI0TPeGIIAIOT PeCypCHEIe JOHHTHL KOTOPHIE OHH H3BIMAIOT; TAKKe HCIOB3YIOT PECYpCHEIE JOHHTHI KAK PECYpCBI UL
TIPOH3BOJCTBEHHEIX NIPOIIECCOB; NIEPENAIOT CBOH NPABa BIAIEHHA PECYPCHBIMH IOHHTAMH IPYTHM, KTO HX IOTOM
HEIOCPE/ICTBEHHO HCIOMb3YeT.

KOI1a IPHCBAHBATETH JeHCTEYIOT OTHOCHTENTBHO OTPAHHYEHHOT0 OP HE3ABHCHMO, TO OHH NOTYIA0T MEHBIIYIO
OBIIIYI0 THCTYH0 MPHGBLTH, YeM MOTTH G5l TIOTY4HTS, CKOOPIHHHPOBAB CBOH CTPATerHH. U 3T0 B TyWIeM CTydae;
B XYJIIIeM - OHH MOTYT BOOGIIE PA3PYIIHTS cBoii OP.

Takum 06pa3oM. 0 CHOBHO# mpo&1emoii nprcBanBarereii OP ABIAeTCA NPOO.1eMA OPrAHH30BbIBAHHAS.





Слайд 9
Чтобы понять процессы организации и управления общими ресурсами, важно различать ресурсную систему и поток ресурсных юнитов, производимых этой системой, одновременно признавая их зависимость друг от друга. Ресурсные системы рассматриваются как системы, в которых люди используют ресурсы для удовлетворения своих потребностей, взаимодействуя друг с другом и с окружающей средой. Примерами ресурсных систем являются зоны рыболовства, подземные водные бассейны, пастбища, ирригационные каналы и так далее. Ресурсные юниты - это то, что отдельные лица присваивают от ресурсной системы или используют в ней. Ресурсные юниты измеряются тоннами рыбы, которая вылавливается на соответствующей территории ловли, акро-футами или кубическими метрами воды, которая выводится из подземных бассейнов или ирригационных каналов и так далее.
Изъятие ресурсных юнитов из ресурсной системы называют «присвоением», а тех, кто изымает юниты, - присваивателями. Их основной проблемой является проблема организовывания. Для того, чтобы изменить ситуацию, в которой присваиватели действуют независимо, на такую, в которой они действуют согласованно ради увеличения общей прибыли или уменьшения общего вреда, необходимо коллективное действие. Его достижение могут продемонстрировать теория фирмы и теория государства.
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TeopHs rocyIapcTBa: IPABHTENb OTYIAET OT
TIO/UIAHHEIX HATIOTH, TPY/OBBIE H APYTHE PECYPCHL,
yrposkas HM B CITydae HelpeI0CTABICHHSA PECYPCOB
CTPOTHMH CAHKITHAMH. CIIe0BATEIBHO, OH CTPEMHTCS
K IIOBBIIICHHIO OOIIET0 SKOHOMHYECKOTO
(G71aT0COCTOSHHSA ITOIIAHHBIX JUIA TOTO, YTOGEI MOKHO
GBLTO YBETHUHTH HATOTOBBIE MIOCTYILICHHA H
YMEHBIIHTB HCIIOTb30BAHHE IPHHYK/ICHHS. DTOT0
MOKHO JI0CTHYB ITYTEM KOJUIEKTHBHBIX 1eHCTBHIT
TOTAHHBIX.

Teopus GupMBI:
IpeIPHHHMATETh MOTHBHPOBAH
MAaKCHMAIBHO 3 (eKTHBHO
OpraHH30BHIBATH JEATETbHOCTD I
YBETHYEHHA IPHOBLTH, TI05TOMY
YIACTHHKH (PHPMBI IOTDKHBL
JZIefiCTBOBATH CKOpee
CKOOPIHHHPOBAHO, HEWKETH
HE3aBHCHMO.

3. OcTpoM YTBEP/K/IAET, 4TO HET XOPOIIO Pa3BHTOH H 0GMENPHHATOH TEOPHH, KOTOPas YIOBIETBOPHTETEHO
00BsACHANA OBI, KaK IPYIIa JTI0eH, CTOIKHYBIIHCE ¢ POGIeMOH KOJIITEKTHBHBIX J1eHCTBHIL, MOJKET PElIHTh
mpodaemy:

1) HoCTABKH HOBBIX HHCTHTYIHIi: 5TO BHEJIPEHHE HOBOTO CBOJIa IPABHIL, TI03BOJIAONIEr0 KOOPAHHHPOBATh
JAEHCTBHA U 10 CTH/KEHHA PABHOBECHA, BMECTO NIPOJ0TI/KEHHS HE3aBHCHMBIX ASHCTBHIL.

2) cob. 1101 eHHsI 00513ATeIbCTB: KakIbIi IPHCBAHBATETh MOKET JaTh 0OelIaHHe 00 HCIIOTHEHHH CBOHX
00A13aTeTbCTB, HO Beera Gy/IeT co8/TasH HapYIIHTB 3TO 00A3aTEIbCTBO, TeM GoJIee, C/TH MOABHTCA BO3MOKHOCTh
He [IOTIACTBCA APYTHM IpHcBaHBaTeaM. [To3ToMy 06A3aTenbeTBa He GyAyT COGIIONATECA 0 TeX MOp, OKa
TpoG&IeMa MOHHTOPHHTa He OY/IeT pellleHa.

3) B3AHMHOTO MOHHTOPHHTA: TIOJH He GYIyT CaMO CTOATETBHO KOHTPOTHPOBATh COGTIONIHHA IPABHT, 1aKe €CTTH
OHH CaMH 3TH IIPaBHIa IPHIYMAIH, HO Ge3 MOHHTOPHHTa He MOKeT OBITh HaJIe/KHBIX 0043aTeNbCTB; 6e3
HaJIeKHBIX 00A3aTeTBCTB HET CMBICTIA NIPEUTAraTh HOBBIE IPABHIA.





Слайд 10
Проблема организации коллективных действий решается в рамках двух общепризнанных теорий: теории фирмы и теории государства. В теории фирмы предприниматель осознаёт возможность увеличения прибыли путём побуждения участников сообщества к совместным действиям через заключение контракта с ними. Если же деятельность участников не удовлетворяет его потребностям, то предприниматель может разорвать контракт с ними. А в теории государства вместо предпринимателя подразумевается правитель, который признаёт, что путём принуждения к осуществлению коллективной деятельности можно получить существенные выгоды.
Итак, обе теории демонстрируют, как может появиться новый институциональный механизм, насколько заслуживают доверия обязательства и почему мониторинг обязателен, но Элинор Остром важно объяснить, как группы людей смогут самостоятельно решить следующие проблемы: поставка новых институций, соблюдение обязательств и взаимный мониторинг.
Несмотря на то, что их сложно решить без вмешательства со стороны, всё-таки существуют успешные примеры рационального использования ресурсных юнитов, которые можно охарактеризовать одними и теми же принципами.
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3. OCTPOM BELIETACT NPHHIIHIEI, XaPAKTEPH3YIOMHE HATSAHEIE HHCTHTYIHH OP:

UeTKO onpeneleHHbIE TPAHANDI
OTZeTbHBIE THIA HTH JOMOXO3AHCTBA, HMEIONIHE
TIPABO H3BATHA PECYPCHBIX IOHHTOB H3 OP. IOKHBI
GBITH METKO OTPEIENEHSI, TAK e, KAK H IPAHHIIB!
OP KaK TakoBBIX.

COOTBETCTBHE MEATY NPABHIAME
MPHCBAHBAHAS H CHAGKEHHS H MECTHBIMH
yeroBRAMHE
TIpABHTA MPHCBOSHHA, KOTOPBIMH OTPAHHIHBACTCA

BPEMSL, MECTO, TEXHOTOTHA WHITH KOTHTCTBO
PECYPCHBIX FOHHTOB, JIOUKHEI COOTHOCHTBCH C
MECTHEIMH YCTOBHSMH H IIPABITAMH CHAGKCHHS
TPYIOBBIMH, MATEPHATSHBIMH H/ITH JCHEKHBIMH

pecypeaMH.

‘MexaHH3MBI KO/LTIEKTHBHOTO BEIGOPA
BOTBIIHHCTBO JTHII, KOTOPHIX KACAIOTCA AeiCTByomHe
TPaBHTIA, TOUKHBI YIaCTBOBATh B HX MOTH(HKAITHH.

‘MouuTOpHET
JIHIA, OCYIIECTBIAIOMHE MORHTOPHHT COCTORHHS OP
H [I0BeJIeHHd IPHCBAHBATeNEH, JOKHBI OBITh
TI0JOTYETHEI IPHCBAHBATEIAM HITH CaMH GBITh
TIPHCBAHBATETAMH.

TpaayHpoOBAHHBIE CAHKIE

TIpHCBAHBATETH, HAPYIIAIONMHE AeHCTBYIONTHE MPABHTA, TOTKHEI

[O/IBEpTATECS TPATYHPOBAHHBIN HAKAJAHHSAM (3ABHCAIIHM OT
CePBEIHOCTH H OGCTOATETECTE HAPYIIGHHA) OT APYFHX
[pHCBAHBATETEH, HIH OT H3GPAHHBIX IPHCBAHBATEIAMI

JIOTKHOCTHBIX JTHIL, HTH H OT TeX. H OT APYTHX.

MexaHH3MBI PelIeRHst KOHPIHKTOB
TIPHCBAHBATETH H HX J0TKHOCTHBIE JHIA JOJIKHBI HMET,
GBICTPEII TOCTYT K JIeMeBO# IUTOMAIKe paspemeHHs
KOH(THKTOB Me/KTy NDHCBAHBATETAMH HTH MEKTY
TPHCBAHBATENAMH H JOJIKHOCTHBIMH THIIAMH.

MHEHEMATEHOE NPH3HAHHE IPABA HA OPTAHHIALHIO
HaNIpaBo NpHCBAHBATETel CO3TABATH HX COGCTBEHHEIE
HHCTHTYIHH He J0JIKHA IIOCATaTh BHEIIHSS BIACTb.

HIHCTHTYIHH-(MATPEIIKI» ((BI0KEHHBIE HHCTHTYIHH)
TIpHcBOgHHe, CHAG/KEHHE, MOHHTOPHET, IPHHYIHTETBHOE
HCTIOTHEHHE PElIeHH], PaspellIerte KOH(THKTOB
YTpaBIeHYecKas IeATENbHOCTb JOUKHEI GhITh OPTaHH30BAHEI HA
HECKOTBKHX YPOBHAX «BITOKSHHBIX) HHCTHTYIIHIL.





Слайд 11
Остром считает, что проблема в организации общих ресурсов состоит в том, что нет единого образца для всех случаев. Любая попытка найти и применить такой образец вызывает больше проблем, чем пользы. В каждом частном случае нужно выработать отдельный план, причем лучше всего, если этот план предложат сами же пользователи ресурса, а не правительство. И лучше всего, если контролировать исполнение этого плана так же будут его активные пользователи, как люди наиболее заинтересованные в его выполнении. Однако, чтобы им организоваться, требуется создать среду, и именно в этом состоит задача правительства - не создание правил, а создание среды, в которой люди придут к эффективным правилам и смогут отслеживать их выполнение. Её можно создать, опираясь на следующие принципы, представленные на слайде.
Данные принципы, характеризующие надёжные институции общих ресурсов, в дальнейшем могут быть изменены и расширены, с целью достижения успешности самоорганизующейся системы управления, эффективного общения, внутреннего доверия и взаимности.
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B sroii rraBe 3. OcTpoM paceMarpuBaeT IPOIece I3MEHeHI IPaBILT B TPEX GacceliHax: PefiMonn, 3amanHsri 1
IleHTpanbHbli, B KOTOPBIX IEPETOBOPEI CTATIH KIFOUEBEIM 3IEMEHTOM TpaHCHOPMALNH UX CHTYaIl 10
YPEryIHpOBaHUIO NIPaB Ha BOIHBIE PECYPCHL

1. Bacceiin Peiimona

ToponITacagena — kpynHeifimmii Ipon3BoaNTeIs BOAEI U3 Gacceiina. [opox AmbraM6pa pacmosoKeH Ha IpaHille
Gacceifsa i1 0TONpaeT By 113 pe3epByapa U HCIOIb30BAHNS B Hpeenax ero rpasmi. OcHOBHas Mpo6IeMa STHX JBYX

e

TTonsemuble GacceiHEI, PacmoIOKeHHbIE HA
TOKHOM noGepekbe Kamnpoprun, 1978 T

2. 3anagsbli 6acceiin

OCHOBHEIM HpPEeNMyIIEeCcTBOM Hpom3BoauTeneil 3amaaHoro Gacceifsa GbLI0
TO, YTO HX BBIMIEPACHIOTOKEHHBIE COCE/IN YiKe IOHECTH 3aTPaThl Ha
HHHOBALIMU 1 Pa3paboTai POyl I YPEryIHPOBAHIS IyTeM
[IePEeroBOpPOB B COOTBETCTBIII C CIPABE/IIBEIM 3aKOHOIATETBCTBOM
Kamudoprmu. Hegocrarku 3anmagroro Gacceiina cleayromue: 6oIbmoe
KOJIITIECTBO MPOU3BOMNTENE, OTCYTCTBHE OTHOIO TOMHHHPYIOIIETO
HPOM3BOMUTENS; 3HAYNTEIbHAS aCHMMETPHS PHUCKOB, CBA3aHHBIX C
HPOHIKHOBEHIEM MOPCKOiT BOIBI.

CTOPOH — IIPEBBIIIEHIE YPOBHA 6630]‘[20]—[01‘0 B0ﬂ03360pﬂ B TE€YICHNE JINTEIbHOIO BPEMEHII.
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3. IleHTpauabHbIii 6accelin

IlenTpanbHbIl GaccellH 09eHb OOMBIIOIT I HMeeT b HeOOIBIIYIO
HPHMOPCKYIO 30HY, IO3TOMY OTKAaYHMBATEIH MOIIN G€30MaCHO PeryIupoBaTh
HpeIoCTaBIeHNe IPaB Ha BOY, HAOMOMas 3a HPOIECCOM YPeryIHpOBaHI B
Ipyrux GacceiiHax. VIX moATankuBami K AefiCTBIAM HX HIDKeTeKaIlue
COCeIH, KOTOPEIE ONacaylich, 4To GesaeiicTaie o IlenTpansHoMy Gacceiiry
B UTOTe CBEZIeT Ha HET BBITOJBI OT COXPAHEHHS BOMBI B 3amaIHOM.





Слайд 12
В этой главе автор исследует происхождение совокупности институций управления несколькими подземными бассейнами, расположенными под территорией Лос – Анджелеса: Реймонд, Западный и Центральный.
Раскроем проблемы, с которыми столкнулись присваиватели этих бассейнов. В бассейне Реймонд объём откачки воды превышал уровень безопасного водозабора. Поэтому присваиватели разработали своё соглашение, в результате которого они прекратили откачивательную гонку, а также получили свободно конвертируемые права на определённые части безопасного водозабора бассейна. Что касается Западного бассейна, то основными трудностями являются: большое количество производителей и отсутствие среди них доминирующего, а также проникновение морской воды. По итогу судебных разбирательств все лица, принимавшие участие как стороны в этом деле, навсегда обязывались воздерживаться от откачки или изъятия из бассейна сверх объемов, определенных присужденными им правами. А в Центральном бассейне основная проблема – превышение уровня безопасного водозабора. Откачиватели этого бассейна для достижения урегулирования прав на водные ресурсы путём переговоров взяли за основу принцип, который был использован в бассейнах Реймонд и Западном.
Опыт всех этих бассейнов показывает, что гонка откачивания может длиться много лет, несмотря на падение уровня воды и вторжение соленой воды, но в результате институциональных изменений откачиватели подземных вод смогли решить стоящие перед ними проблемы.
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Слайд 13
Все примеры, которые рассматривались в работе Элинор Остром, сведены в таблицу, представленную на слайде. Для каждого примера указан, какой из принципов проектирования четко применяется, какой применяется слабо, и какой - четко не применяется.
Институции, разработанные в бассейне Реймонд, в Западном и Центральном бассейне для предотвращения их уничтожения, также характеризуются этими принципами проектирования. Указанные институции уже показали, что способны выжить в течение 30 или 40 лет. Поэтому Остром предполагает, что они надежны. 

Но почему же происходит так, что некоторые присваиватели могут обеспечить себе новые правила, добиться квазидобровольного соблюдения этих правил и мониторить их соблюдение друг другом, а другие - нет?
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3. OCTPOM yTBepKIAeT, 1T0
063aTeBCTBO JTH01el coG.TI01aTh
TPABHJIA TeHCTBYET 10 TeX MOp, MOKA:
1) GOIBITHHCTBO THII, HAXOJAMIHXCA B
aHATOTHYHOM NI0TOKEHHH, TAlKe
TPHIEPKHBAIOTCA MPABHT:
2) I0ITOCPOTHBIE OKHIAHHA THCTOH
BBITOIBI G1aroaps coGTIONSHHIO 3TOH
CIpATerHH ABIAIOTCA GOMBLIHMH, M
JI0TITOCPOYHBIE OKHIAHHS THCTOH BBITOIBI
OT HCIIOTh30BAHH KPATKOBDEMEHHBIX,
JAOMHHHPYIOUTHX
crparermii.

3. OCTPOM NPHBOIHT CIeIyIOMmHe
IepeMeHHbIE, KOTOPhIE BARAIOT HA

Pe3yABTATHI KOLIEKTHBHBIX AelCTBHI:

1)o61mee KOTHYECTBO JTHIL, TP HHAMAIOMIHX

pemenus;

2) MHHHMATBHO HEOGXOTHMOE KOTHIECTBO

YMACTHHKOB JUIA IOCTH/KEHHS KOLTEKTHBHBIX

TIPEHMyIIecTs;

3) neficTBYIOmAd CTaBKA JTHCKOHTHPOBAHHS:

4) CXOZICTBO HHTEPECOB:

5) HATHYHe Y9ACTHHKOB C CHTHHBIMH

JTHIEPCKHMH Ka9eCTBAMH HITH IPYTHX

aKTHEOB.

Jns Beex Gompmux OP ( B mpeZieTax paccMOTPEHHBIX NPHMEPOB) XapakTepeH BOCHMOFl MPHHIHI NMPOESKTHPOBAHHA:
HCITIOTh30BAHHS BIIOKEHHBIX CTPYKTYP. BOJIbIIHE OPraHH3AIHOHHEIE €IHHHIEI B STHX CHCTEMAX MOCTPOHBI HA
IIpeBapHTETHHO OPraHH3OBAHHEIX MEHBIIHX e/THHHIAX.

CyIeCTBYIOT TPH IPOGIeMBI ¢ TEKYIIHMH TEOPHSMA KO/LICKTHBHBIX 1€HCTBHH, KOTOPbIE CHEKAIOT HX
0JI€3HOCTE B 0GECIETEHNHE OCHOBBI /ISl AHA/IH3A HHCTHTYIHOHATBHBIX H3MEHeHHH B OP HeGOIBIIOr0 pa3Mepa:
1) HeoGXOHMOCTD OTPakKATh TOMIATOBYIO, CAMOTPAHC(HOPMHPYIOMYIOCS MPHPOIY HHCTHTYITHOHATHHEIX H3MEHEHHT:
2) BaKHOCTS XaPAKTEPHCTHK BHENIHHX MOTHTHYIECKHX PEKHMOB B AHATH3E TOTO, KAK BHYTDSHHHE MEEMEHHBIE BIHAIOT
HA YPOBEHb KOJLTEKTHBHOIO YCTAHOB/CHHS PABHIT:

3) HeOGXOIHMOCTb YYHTHIBATh HHOPMALHOHHBIE H TPAH3AKIHOHHBIE H3IEPKKH.





Слайд 14
Автор утверждает, когда людям презентуются правила, соответствующие принципам проектирования, тогда и соблюдение обязательств, указанных на слайде - безопасное, выгодное и надежное. Эта стратегия безопасна, потому что людей, придерживающихся такой стратегии, не смогут долго использовать другие лица, которые нарушают свои обязательства. Если наблюдается больший, чем минимальный, уровень нарушаемости правил, то лицо, которое придерживается контингентной стратегии, может снизить свой уровень соблюдаемости правил, пока уровень соблюдаемости правил другими не вернется к приемлемому уровню.
Недавние попытки изменить теорию коллективных действий, чтобы объяснить достижения коллективных выгод отдельных лиц, действующих независимо, были сосредоточены для ситуации переменных. Эти же переменные имеют отношение и к объяснению поставки институций, поскольку это однозначно проблема коллективного действия. Например, в Алании рыбаки смогли самоорганизоваться и разработать новые правила, благодаря изменению теории коллективных действий за счёт переменных, хотя никто из них не имел существенных активов.

Признав проблемы, указанные на слайде, Остром стало понятно, что для того, чтобы двигаться в направлении разработки более подходящих теорий институциональных изменений для анализа, необходимо начать преодоление разрыва между текущими теориями коллективных действий и эмпирическими примерами коллективных действий в ситуациях общих ресурсов.
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TIpucyxnas nuHOp OCTpoM
HoGeneBcKyro IPeMHIO 33 aHATH3
9KOHOMHYECKOTO YIIPABIeHHA.
I1IBescKas KOpOJIeBCKast aKaTeMHs HayK
OTMETHIIA, UTO ee PaboTa «IpOIHBAET
CBET Ha ITyGHHHEIE MEXaHH3MBL
CIOCOGCTBYIOIHE COTPYIHHIECTBY B
YeI0BeIeCKOM OOIIeCTBeY.

Koporescxas axazeyus mayx s Ilsermn
Tox ocrosarma 1739 -

Tlon JTparoc Anuruka, GhIBIIHH ydeHHK 3. OcTpoM. a
HBIHE CTAapIIHi HAy4JHBIH COTPyIHHK I[eHTpa
Mepkaryc npu VEuBepcHTeTe JIxkop/aka MaiicoHa,
OTMETHI: «Bes (HI0CO(HT HHCTHTYITHOHATBHOTO

Pa3HO06pa3ns, BHIXOAMAs 3a TIPE/IeTEl IPOTHBOPETHS
PBIHKA H TOCY/apCTBA, ABIAETCS OTHO H3 HanGoTee
PEBOTIIONHOHHBIX MAPATHIM, TIPeUIOKEHHBIX DITHHOP
OctpoM 3a mocaeHue 20 j1eT B cdepe 0GIIeCTBEHHBIX
HayK.

Tloa Jlparoe Axuruka (r.p. 1970)
PYMbIHCKHI yuHBIi — NOTHTOOR
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Экономисты высоко оценили работу Элинор Остром. Она была награждена Нобелевской премией по экономике в 2009 году за свой вклад в изучение управления общественными ресурсами и разработку концепции политики общественных благ. Но, несмотря на высокую оценку ее работы со стороны экономистов, некоторые учёные критиковали методологию и выводы Элинор Остром. Они считали, что ее исследования не всегда учитывают все аспекты управления общественными ресурсами и могут быть применимы только в определенных контекстах. Однако, несмотря на критику, работа Остром продолжает оставаться важным вкладом в экономическую науку.
[image: image15.jpg]CHOucoK UCTOYHUKOB U JIUTCPATYPbI:

1. Kanentonankos P.J1. MHOKeCTBEHHOCTh HHCTUTYIIHOHAIBHBIX
MHpOB: HOOeJIeBcKas mpeMusl Mo skoHomuke — 2009. M., 2010 //
https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216406945/WP3 2010 _02(1+2).pdf

2. Octpom DmmHop. bruorpadus // http://facecollection.ru/people/elinor-
ostrom
3 OctpoMm 3. Teopust panoHaTHHOTO BEIOOpa KOIICKTHBHOTO

neficTBus. buxeBmopuctekuit moaxon. M., 2010 //
https://vgmu.hse.ru/data/2010/12/31/1208184461/Octpom%6205-52.pdf

4. OctpoM D. YIpaBmsist OOITIM: YBOJIOIHS HHCTUTYTOB KOJJICKTHBHOM
nestensHOCTH. Kues, 2013 // http://kyiv-heritage-
guide.com/sites/default/files’OCTPOM - Vupasnenne oomum 1990(2013)
400c.pdf.

5. Xapmua I'. Tpareaus o6mun. Canrta-bapbapa, 1968 //
https://litresp.ru/chitat/ru/X/hardin-garret/tragediya-obschin
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Наш доклад основывается на данных источниках и литературе:
1. Капелюшников Р.И. Множественность институциональных миров: нобелевская премия по экономике – 2009. М., 2010 // https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216406945/WP3_2010_02(1+2).pdf
2. Остром Элинор. Биография // http://facecollection.ru/people/elinor-ostrom
3. Остром Э. Теория рационального выбора коллективного действия. Бихевиористский подход. М., 2010 // https://vgmu.hse.ru/data/2010/12/31/1208184461/Остром%205-52.pdf
4. Остром Э. Управляя общим: эволюция институтов коллективной деятельности. Киев, 2013 // http://kyiv-heritage-guide.com/sites/default/files/ОСТРОМ - Управление общим 1990(2013) 400с.pdf.
5. Хардин Г. Трагедия общин. Санта-Барбара, 1968 // https://litresp.ru/chitat/ru/Х/hardin-garret/tragediya-obschin
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Слайд 17
Таким образом, Элинор Остром убедительно показала, как группы людей могут эффективно управлять общими ресурсами и использовать их без обращения к государственному принуждению и приватизации.
Спасибо за внимание!
Резюме для СМИ.

Элинор Остром - американский политолог и экономист, автор книги «Управление общим». Основная проблема, которую выделяет Остром в своём исследовании, заключается в эффективном управлении общими ресурсами. Для её решения обычно предлагается либо государственное регулирование, либо приватизация таких ресурсов. Но ни государство, ни рынок не продемонстрировали однозначно успешных результатов в этой области. Анализируя различные формы управления общими ресурсами, автор излагает уникальный корпус эмпирических данных, полученных в результате исследования условий, при которых проблемы ресурсов общего доступа решались удовлетворительно или неудовлетворительно. В 2009 году за свои исследования автор получила Нобелевскую премию по экономике.
