
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 

Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» 

Саровский физико-технический институт – филиал НИЯУ МИФИ 

Физико-технический факультет 

Кафедра философии и истории 

X Саровские молодежные чтения 

Всероссийская научно-практическая студенческая конференция 

«Ядерный университет и духовное наследие Сарова» 

25, 26, 28, 29 ноября 2024 г. 

XХХIX студенческая конференция по гуманитарным и социальным наукам 

СарФТИ НИЯУ МИФИ 

XVIII студенческая онлайн-конференция по истории СарФТИ НИЯУ МИФИ 

 

 

Система тылового обеспечения Красной армии  

в годы Великой Отечественной войны. 

 

 

Доклад: 

студентов группы ПМ23, ТМ23 

А. Козякаева (руководитель), Н. Погудалова, И. Ялышева, К. Лянгузова,  

А. Кайдарова 

Преподаватель: 

кандидат исторических наук, доцент 

О.В. Савченко 

 

Саров-2024  



Аннотация 

В нашем докладе рассмотрена система тылового обеспечения Красной 

армии в годы Великой Отечественной войны. Выбор данной темы обусловлен 

возрастанием общественного интереса к данной проблеме в СССР в 1941 - 1945 

гг. в преддверии 80-летия Великой Победы в Великой Отечественной войне. 

 В нашем докладе мы рассмотрели систему тылового обеспечения 

Красной армии на разных этапах Великой Отечественной войны: систему 

тылового обеспечения Рабоче-крестьянской Красной армии (РККА, 1918 – 1943 

гг.) накануне войны, систему тылового обеспечения РККА в 1941 – 1943 гг., 

систему тылового обеспечения Красной армии в 1943 – 1945 гг.. В годы 

Великой Отечественной войны ключевую роль в успешных действия РККА и 

Красной армии играла система тылового обеспечения. Под руководством 

утвержденного главнокомандующим ВС СССР И. В. Сталиным начальника 

Военно-финансового управления РККА по военным и морским делам 

А. В. Хрулева система тылового обеспечения приобрела централизованный 

характер в начале войны, были сформированы новые органы системы тылового 

обеспечения, отвечавшие за отдельные тыловые задачи, учреждены новые 

должности по руководству системой тылового обеспечения. 



 

Слайд 1 

Добрый день! 

Мы представляем доклад о системе тылового обеспечения Красной армии 

в годы Великой Отечественной войны. 



 

Слайд 2 

Актуальность нашей темы обусловлена современной геополитической 

ситуацией, а также возрастанием общественного интереса к проблеме 

организации системы тылового обеспечения в СССР в 1941 – 1945 гг. в 

преддверии 80-летия Великой Победы в Великой Отечественной войне. 

С 1918 г. по 1943 г. армия СССР носила название Рабоче-крестьянской 

Красной Армии, а в период с 1943 г. по 1946 г. была переименована в Красную 

Армию.  

В нашем докладе мы употребляем термин «Красная Армия», говоря об 

армии СССР в период Великой Отечественной войны. 



 

Слайд 3 

Цель нашего доклада - рассмотреть систему тылового обеспечения 

Красной Армии в годы Великой Отечественной войны. 



 

Слайд 4 

В Советской России, а затем в СССР, одновременно с формированием 

частей РККА образовалась совокупность воинских частей, учреждений и 

подразделений, осуществлявших различные виды деятельности по 

обеспечению армии, названная впоследствии Тыл Вооруженных Сил. 

Деятельность, которую осуществлял Тыл Вооруженных Сил по отношению к 

РККА, стала носить название тылового обеспечения. 

В годы Великой Отечественной войны ключевую роль в успешных 

действиях РККА и Красной армии играла система тылового обеспечения. Это 

многофункциональное и комплексное образование, которое включало в себя 

органы материально-технического снабжения и соответствующие 

подразделения, отвечающие за организацию медицинской помощи, 

транспортировку войск, информационное обеспечение и пр. 



 

Слайд 5 

Система тылового обеспечения РККА до 30-го года XX века была менее 

специализированной по сравнению с более поздними годами из-за отсутствия 

организованности частей Рабоче-крестьянской Красной армии, что не 

позволяло четко разделить систему тылового обеспечения на подразделения, 

отвечающие за определенные задачи снабжения Вооруженных Сил. А уже к 

концу 30-х годов она становится централизованной. Это связано с тем, что 

ранее система управления тылом распадалась на две части: одна часть 

(общевойсковой штаб) планировала и отвечала за организацию тылового 

обеспечения в целом, другая (службы) - непосредственно снабжала части и 

соединения, являясь, по сути, независимой от общевойскового штаба 

структурой. Следствием этого стало отсутствие единых органов управления 

обеспечением войск, фактический распад снабжения по видам материальных 

средств на независимые друг от друга составляющие. В итоге, за конечный 

результат снабжения: обутого, одетого, накормленного, обеспеченного 



боеприпасами солдата никто из должностных лиц тыла напрямую не отвечал. 

Историк В. А. Потапов подчеркивает, что боеготовность бойца РККА (в 

тыловом отношении) должна была стать плодом работы параллельных и слабо 

подчиненных друг другу структур. 

В 1930-е годы все подразделения системы тылового обеспечения были 

подчинены непосредственно наркому обороны, должность которого в тот 

период занимал К. Е. Ворошилов. На фронте начальники штабов армии, 

дивизии и фронта также имели штатных заместителей по тылу, а в 

полку - помощника по тылу. В 1939 г. учреждается Управление начальника 

снабжения Красной армии, должность которого занимает А. В. Хрулев. В 

1940 г. оно преобразуется в Главное интендантское управление в составе 

управлений продовольственного, вещевого, обозно-хозяйственного снабжения 

и квартирного довольствия. 



 

Слайд 6 

Система тылового обеспечения в период довоенного времени с 1930 г. по 

1940 г. требовала реформации по ряду еще нескольких причин: 

Увеличение потребностей армии: с ростом Вооруженных Сил и 

масштабами подготовок к возможным конфликтам возникала необходимость в 

более эффективной системе снабжения. 

Улучшение логистики: существующие методы снабжения и 

распределения ресурсов были недостаточно развиты. Для эффективной 

поддержки операций армии требовалась более сложная и адаптивная 

логистическая структура, способная быстро реагировать на изменяющиеся 

условия. 

Опыт предшествующих военных действий: серьезные недостатки в 

снабжении войск отмечают исследователи в ходе боевых действий у озера 

Хасан (1938 г.), реки Халкин-Гол (1939 г.) и в ходе Советско-финляндской 

войны (1939 – 1940 гг.). Понимание того, что недостаток ресурсов и плохая 



организация тыла могут значительно снизить боеспособность, требовало 

реформ. 

Слабость существующей структуры: система тылового обеспечения того 

времени была изначально недостаточно централизованной и слабо 

координированной. Это вызывало дублирование функций, путаницу и 

неэффективность в распределении ресурсов. 

Внутренние проблемы: экономические трудности, такие как недостаток 

средств и ресурсов, а также проблемы с управлением и планированием, 

требовали системной реформы для устранения существовавших недостатков и 

повышения общей эффективности военно-хозяйственной деятельности. 

Подготовка к возможным конфликтам: нарастающее беспокойство в 

связи с международной обстановкой и потенциальными угрозами со стороны 

других стран, включая нацистскую Германию, требовало от страны подготовки 

и улучшения всех аспектов обороны, включая систему тылового обеспечения. 



 

Слайд 7 

С первых дней войны руководство страны приняло за основу главный 

военный принцип управления - единоначалие. В самый критичный период 

существования государства для управления экономикой и армией был 

сформирован единый орган - Государственный комитет обороны - структура, 

постоянно державшая в поле зрения все вопросы жизни и деятельности страны, 

подчинявшая их решению главной задачи - достижению победы над врагом. 

Главным связующим звеном между экономикой страны и действующей 

армией был Тыл Вооруженных Сил СССР, являющийся его составной частью, 

который выполнял задачи по доведению до войск и поддержанию в исправном 

состоянии вооружения и военной техники, обеспечению продовольствием, 

боеприпасами, горючим и другими необходимыми для ведения боевых 

действий материальными средствами. 



 

Слайд 8 

К началу Великой Отечественной войны в Красной Армии не 

существовало единой централизованной системы тылового обеспечения. 

Структуры центральных органов управления тылом были подчинены шести 

различным начальствующим субъектам Народного комиссариата обороны 

СССР и других ведомств. 

Служба тылового обеспечения была, по большому счету, 

децентрализована, органы управления снабжением отсутствовали на 

тактическом и оперативном уровнях, и даже на уровне военных округов. 

Материальное обеспечение войск в вооруженных конфликтах осуществляли 

органы тыла, содержавшиеся по штатам мирного времени и имевшие большой 

некомплект личного состава. Это имело негативные последствия в боевой 

обстановке, так как приводило к нарушению снабжения частей 

продовольствием, горючим и другими материальными средствами. Была также 

вскрыта слабая оперативно-тыловая подготовка высшего командного состава 



штабов и управлений. Концепция предоставления тылового обеспечения 

армиям и фронтам - оперативное тыловое обеспечение - оказалась 

несовершенной как с точки зрения организации, так и с точки зрения 

эффективного использования имеющихся ресурсов. 



 

Слайд 9 

Отсутствие устроенного оперативного тыла (тыл фронта развёртывался 

на базе стационарных складов, госпиталей, лазаретов), неустойчивость 

обстановки для войскового и оперативного тыла (тыловые части и учреждения 

вынуждены были всё время перемещаться и строить свою работу на ходу: 

обеспечивать войска, которые вели упорные оборонительные бои, и 

одновременно накапливать запасы для войск, предназначенных для проведения 

контратак и нанесения контрударов), проблемы с обеспечением войск 

материальными средствами (это было связано с отсутствием разработанного 

порядка по организации снабжения войск фронта в условиях внезапного 

нападения противника), трудности с ремонтом и эвакуацией техники и оружия 

убедительно показали, что минимально необходимое количество частей и 

учреждений армейского и фронтового тыла следует готовить к войне еще в 

мирное время. Их состав, техническое оснащение и степень боевой готовности 

должны полностью соответствовать боевым задачам обеспечиваемых 



группировок войск. По своей подвижности, маневренности и 

производительности они должны быть способны немедленно развернуться и 

приступить к бесперебойному обеспечению войск. Органы управления 

оперативным тылом обязаны обеспечить эффективное использование этих 

частей и учреждений с первых же дней боевых действий. 



 

Слайд 10 

Свой путь на тыловых должностях Андрей Васильевич Хрулёв начал в 

октябре 1939 г. после назначения его начальником Управления снабжения 

РККА. В ходе Советско-финской войны 1939 – 1940 гг. был вскрыт ряд 

серьёзных недостатков в организации и работе органов снабжения. 

За оставшееся до начала Великой Отечественной войны время 

А. В. Хрулёв продолжал трудиться над совершенствованием тылового 

обеспечения армии. Например, общая калорийность дневного пайка, 

утверждённого им в июне 1941 г., сильно возросла. Такой высокой 

калорийности продовольственного солдатского пайка в то время не имела ни 

одна армия мира. Кроме того, в военных округах накапливались необходимые 

запасы горючего, продовольствия, медицинского, ветеринарного и квартирного 

имущества. 



 

Слайд 11 

Генерал Хрулёв убедился, что возникла острая необходимость коренным 

образом перестроить существующую организацию тыла, которая явно не 

отвечала требованиям ведения войны. К концу июля 1941 года он представил 

проект решения об организации тыла РККА на военное время, в котором была 

представлена идея жёсткой централизации управления и создания единого 

постоянного руководства всей совокупностью работы тыла. И хотя не все 

члены Государственного комитета обороны поддержали это предложение, 

Сталин – председатель Государственного комитета обороны - его одобрил. 



 

Слайд 12 

В результате 1 августа 1941 года был издан приказ Народного 

комиссариата обороны, которым учреждалось Главное управление Тыла РККА. 

Тыловые организации и средства, входившие в него, именовались 

"центральными" или "стратегическими" тыловыми службами и использовались 

для тылового обеспечения стратегических операций. По мере развития войны, 

данный уровень тылового обеспечения стал крайне важным для 

непосредственного тылового обеспечения оперативных соединений, и, как 

следствие, ключевым для советского оперативного тылового обеспечения.  

Андрей Хрулёв был назначен начальником Тыла Красной армии и 

заместителем народного комиссара обороны. В годы Великой Отечественной 

войны ему удалось искоренить главную проблему службы тыла - её 

разрозненность. При Хрулёве степень централизации в организации Тыла 

РККА стала соответствовать условиям военного времени.



 

Слайд 13 

В системе оперативного тылового обеспечения, в армиях и фронтах были 

введены посты «начальников тыла», которые, одновременно, были 

заместителями соответствующих командующих. Данные офицеры и их штабы 

занимались теми же вопросами, что и Хрулев и его центральный штаб тыла. 

Они были непосредственно подчинены командующему соответствующего 

оперативного соединения, и «особым образом» подчинены начальнику тыла 

следующего по старшинству соединения. «Начальники тыла» отвечали за 

планирование и контроль тыловых служб армий и фронтов, тогда как 

командиры соответствующих соединений и штабные офицеры занимались 

планированием действий войск. 



 

Слайд14 

Еще одним важным аспектом системы тылового обеспечения Красной 

армии в годы Великой Отечественной войны явился ленд-лиз СССР. 

Ленд-лиз - программа аренды и лизинга - предполагала поставку оружия, 

техники, продовольствия и других необходимых материалов от Соединенных 

Штатов и Великобритании союзникам во Второй мировой войне. 

Через ленд-лиз СССР получал большое количество боевых машин, 

включая танки, самолеты и грузовики. Эти поставки помогли значительно 

укрепить советскую армию, особенно в критические моменты войны, когда 

ресурсы были на исходе. Поставки еды и других продовольственных товаров 

также были частью программы, что помогало удовлетворять потребности 

солдат и гражданского населения. В условиях блокад и разрушения местного 

производства это было особенно важно. Ленд-лиз также включал поставки 

оборудования для фабрик и заводов, что способствовало увеличению 

производственных мощностей СССР. Это оборудование помогало наладить 



выпуск необходимых для фронта вооружений и техники. СССР также получил 

множество медицинских материалов и средств, средства для транспортировки, 

такие как грузовики, и средства связи. 

Таким образом, благодаря ленд-лизу присутствовавшие на начальном 

этапе Великой Отечественной войны недостатки организации системы 

тылового обеспечения были быстро устранены, и работа по обеспечению 

Красной армии была быстро налажена. 



 

Слайд 15 

Вооруженные силы РФ были сформированы весной 1992 года, в это же 

время был сформирован их тыл, основой для которого послужили 

соответствующие органы и элементы инфраструктуры тыла ВС СССР. 

В рамках структурных преобразований, проводимых в армии и на флоте, 

с 2010 года проводились мероприятия по созданию единой структуры 

материально-технического обеспечения Вооруженных Сил (МТО 

ВС) - объединение тылового и технического видов обеспечения. 



 

Слайд 16 

Эффективность реформ системы тылового обеспечения оказала 

значительное влияние на боеспособность Красной Армии и её успехи на 

фронте. 

Опыт Великой Отечественной войны показал, что бесперебойность 

снабжения войск является одним из главнейших условий победы в любой 

войне. Кроме того, большое значение имело эффективное руководство 

органами управления тылом в организации подвоза вооружения, военной 

техники и других материальных средств. В ходе боевых действий тыл решал 

как задачи по обеспечению действующей армии, так и народно-хозяйственные 

задачи. Под руководством утвержденного главнокомандующим ВС СССР И. В. 

Сталиным начальника Военно-финансового управления РККА по военным и 

морским делам А. В. Хрулева система тылового обеспечения в годы Великой 

отечественной войны приобрела централизованный характер, были 

сформированы новые органы системы тылового обеспечения, отвечавшие за 



отдельные тыловые задачи, учреждены новые должности по руководству 

системой тылового обеспечения. 

Таким образом, тыл Вооруженных Сил принимал активное участие в 

оказании помощи Красной армии продовольствием, боеприпасами, 

транспортным снабжением, снабжением военной техникой, отвечал за 

координацию войск, обучение и мобилизацию кадров. 
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Спасибо за внимание! 



Резюме 

Результат военных действий зависит не только от военного искусства 

полководцев, но и от уровня организации материально-технического 

обеспечения войск, то есть от крепкого тыла. Опыт Великой Отечественной 

войны доказал, что бесперебойность снабжения войск является одним из 

главнейших условий победы в любой войне. Также было показано, что важное 

значение имело эффективное руководство органами управления тылом в 

организации подвоза вооружения, военной техники и других материальных 

средств. В ходе боевых действий тыл решал не только задачи по обеспечению 

действующей армии всем необходимым для успешного ведения боя, но и 

народно-хозяйственные задачи, которые выполнялись неразрывно как в 

интересах всей страны, так и ее Вооруженных Сил. Таким образом, тыл 

Вооруженных Сил принимал активное участие в оказании помощи населению 

освобожденных стран Восточной Европы продовольствием и другими 

необходимыми материальными средствами. 


