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Аннотация. 

В нашем докладе мы рассмотрели деятельность Всесоюзной 

коммунистической партии (большевиков) в период с 1939 по 1952 гг. В ходе 

работы были рассмотрены основные этапы её развития: история становления 

РСДРП — РКП(б) — ВКП(б), деятельность партии накануне Великой 

Отечественной войны (1939 – 1941 гг.), её роль в годы войны, а также 

деятельность в послевоенный период вплоть до XIX съезда партии. 

Особое внимание уделено функционированию партийного аппарата, его 

структуре, функциям и эволюции в условиях войны и восстановления страны. 

В докладе также показано, как менялась роль Секретариата, Оргбюро и 

Политбюро, и каким образом происходила централизация управления. 

В ходе подготовки доклада использованы современные исследования. В 

частности, для рассмотрения деятельности аппарата ЦК в годы войны 

использована работа М.В. Зеленова «Аппарат ЦК ВКП(б) в 1939 – 1945 гг.: 

функции, структура, руководители», где подробно изучены особенности 

функционирования центральных органов партии. Для рассмотрения 

послевоенной перестройки аппарата ЦК — статья того же автора «Перестройка 

аппарата ЦК ВКП(б) в 1946 г., в июле 1948 и октябре 1952 г.: структура, кадры 

и функции» (2011), освещающая институциональные изменения в руководстве 

партии. Кроме того, для рассмотрения исторического контекста и истоков 

партийной организации мы обратились к труду В. Измозика «Подлинная 

история РСДРП — РКП(б) — ВКП(б)» (2009). Дополнительно в работе 

использовано исследование Е.А. Долговой «Управление наукой: путеводитель 

советскому прошлому» (2024), позволившее рассмотреть взаимодействие 

партийного аппарата с органами государственной власти. 



 

Слайд 1 

Добрый день! 

Мы представляем доклад о Всесоюзной коммунистической партии 

(большевиков) в 1939 – 1952 года. 



 

Слайд 2 

ВКП(б) была центральной силой политической системы СССР, 

определявшей внутреннюю и внешнюю политику. В довоенный период партия 

обеспечивала мобилизацию промышленности и сельского хозяйства, укрепляла 

оборону и централизованную систему управления. В годы войны ВКП(б) 

руководила мобилизацией ресурсов, эвакуацией, организацией тыла и фронта. 

В послевоенное время занималась восстановлением народного хозяйства, 

развитием оборонных отраслей, расширением международного влияния СССР 

и усилением партийно-государственного контроля, завершив этот этап 

структурной реформой партийных органов на XIX съезде в 1952 году. 



 

Слайд 3 

Цель нашего доклада – рассмотреть основные события в истории ВКП(б) 

в 1939 – 1952 годах на основе работ отечественных историков. 



 

Слайд 4 

В историографии нет единого взгляда на роль и характер деятельности 

ВКП(б) в этот период. Исследователи по-разному оценивают место партии в 

системе власти и обществе СССР. Одни считают, что ВКП(б) находилась на 

вершине политической иерархии и полностью контролировала 

государственные и общественные процессы — от экономики до культуры. В их 

представлении именно партийный аппарат был основным центром управления 

и инструментом установления тоталитарного режима. Другие же историки 

отмечают, что структура власти была гораздо сложнее. Партия действительно 

играла ключевую роль, но её решения нередко зависели от взаимодействия с 

государственными органами и конкретными исполнителями на местах. 

Поэтому ВКП(б) рассматривается не только как «всемогущая» сила, но и как 

часть более запутанной системы управления, где границы между партийным и 

государственным влиянием были размыты. 



 

Слайд 5 

Современные исследования показывают, что представление о жёсткой 

иерархии между партией и государством не совсем соответствует реальности. 

На практике партийные и государственные структуры были тесно 

взаимосвязаны: решения ЦК ВКП(б) проходили через систему согласований с 

наркоматами и органами исполнительной власти, а руководители этих ведомств 

часто одновременно занимали партийные должности. Партия не имела 

формально закреплённой вертикали власти над государством, но фактически 

была его стержнем. Через Политбюро, Оргбюро и Секретариат осуществлялось 

стратегическое руководство, а реализация решений происходила через 

наркоматы, совнаркомы и советы. Именно эта взаимосвязанность обеспечивала 

управляемость страной и единство политического курса. Таким образом, можно 

говорить не о «двух параллельных системах», а о едином политико-

административном организме, в котором партия выполняла направляющую и 

координирующую роль. 



 

Слайд 6 

Чтобы лучше понять, как ВКП(б) пришла к такому положению и почему 

заняла центральное место в системе власти, важно кратко вспомнить историю 

её формирования. Однако этот этап выходит за рамки нашего периода, поэтому 

остановимся на нём только вкратце. Более подробно об этом будет сказано в 

других докладах. 

Партия сформировалась в условиях нарастающего социального 

напряжения и поиска новых идеологических ориентиров. Марксизм, 

обещавший социальное равенство и ликвидацию эксплуатации, стал 

привлекательной идеей для широких слоёв населения. Постепенно партия 

превратилась из подпольной революционной организации в политическую 

силу, сумевшую во время Октябрьской революции установить собственную 

власть и создать систему управления, в которой партия стала главным центром 

политических решений. Именно тогда была заложена основа однопартийной 

системы из примерно 150 партий, существовавших в России в начале XX века. 



 

Слайд 7 

Общество воспринималось как непокорный и требовательный объект, 

который нужно структурировать, обеспечивать ресурсами и контролировать. 

Многие лидеры, включая Льва Давидовича Троцкого и других оппозиционеров, 

не сумели использовать партийный аппарат для укрепления власти, тогда как 

Иосиф Виссарионович Сталин выстроил систему, в которой контроль над 

кадрами и информацией позволял эффективно управлять страной. Репрессии 

стали инструментом этой системы; выдвигается гипотеза, что инициатором 

массовых чисток выступил Николай Иванович Ежов, реализуя 

централизованное решение партийного руководства. 



 

Слайд 8 

К концу 1930-х годов структура ВКП(б) оформилась как многоуровневая 

система партийного руководства. Съезд оставался формально высшим органом, 

но реальная власть концентрировалась в узком руководстве — прежде всего в 

Политбюро, которое принимало ключевые политические решения, Оргбюро, 

отвечавшем за организационные и кадровые вопросы, и Секретариате, который 

обеспечивал их исполнение и руководил повседневной деятельностью партии. 

Эта структура позволяла координировать действия на всех уровнях: решения 

центральных органов проходили через сеть местных комитетов и партийных 

ячеек, доходя до предприятий, колхозов и учреждений. Благодаря такой 

организации партия не просто участвовала в управлении государством, а стала 

его координирующим центром и связующим элементом политической системы. 

К 1939 году в партии насчитывалось около 3,5 миллионов членов, тогда как, по 

данным переписи того же года, население СССР составляло примерно 170 

миллионов человек. 



 

Слайд 9 

Помимо основных органов, в партии действовала разветвлённая сеть 

вспомогательных и контрольных структур, обеспечивавших её 

функционирование и поддержание внутренней дисциплины. Они создавали 

систему взаимного контроля и координации между разными уровнями 

управления. Часть этих органов сохраняла относительную независимость и 

могла оценивать деятельность высших инстанций, тогда как другие 

подчинялись напрямую Политбюро или Секретариату, занимаясь наиболее 

важными и закрытыми вопросами. Такая многоуровневая организация 

позволяла не столько навязывать единое руководство сверху, сколько 

обеспечивать согласованность и устойчивость всей партийной системы в 

условиях постоянно меняющейся политической и социальной обстановки. 



 

Слайд 10 

Партийная организация охватывала все уровни жизни, координируя 

деятельность общества. Благодаря этому партия фактически срасталась с 

государственным аппаратом. Секретариат занимал центральное место: отделы 

и Управления подчинялись напрямую ему. Управления объединяли один или 

несколько отделов, а отделы вне Управлений оставались на том же уровне и 

напрямую подчинялись Секретариату. Такая структура обеспечивала 

управляемость и согласованность, но сохраняла сложные взаимосвязи между 

подразделениями и нивелировала возможность прямого и единого контроля 

сверху. Система позволяла партии влиять на армейские назначения, экономику, 

науку, культуру и образование, одновременно требуя согласования и 

взаимодействия с государственными органами, что подчёркивает её сложный и 

многослойный характер. 



 

Слайд 11 

Подготовка к войне велась интенсивно: партия координировала 

деятельность промышленности, армии, пропаганды и общественных 

организаций, мобилизуя ресурсы и людей. Вместе с тем масштабные репрессии 

ослабили государственные и военные органы, нарушили преемственность 

кадров и подорвали опыт командования. В результате, несмотря на активное 

участие партии, готовность страны к нападению Германии была ограниченной, 

что подчёркивает: влияние ВКП(б) не сводилось к абсолютному контролю, а 

действовало в условиях сложных взаимозависимостей и ограничений. 



 

Слайд 12 

Начало войны потребовало объединения всех управленческих структур. 

Партия и государство действовали согласованно, что выразилось в совместных 

постановлениях и создании органов, совмещавших политическое и военное 

руководство. Эти структуры обеспечивали стратегическое планирование, 

координацию фронта и тыла, контроль исполнения решений и идеологическое 

сопровождение. Через сеть политработников партия поддерживала боевой дух 

и дисциплину, превращая идеологию в фактор сплочения армии и общества. 

Комиссары и политруки не только руководили, но и первыми шли в бой, 

символизируя единство партийного слова и дела. 



 

Слайд 13 

В годы войны партия координировала управление фронтом и тылом, 

объединяя усилия армии, флота, партизанского движения и промышленности. 

К 1942 году политработа в войсках была перестроена: сохранено политическое 

руководство через ГлавПУР, но ликвидировано прямое вмешательство в 

командование, что укрепило принцип единоначалия. Центральное место в 

системе тыла занял Отдел оборонной промышленности, работавший как 

коллективный орган под контролем всего Секретариата. Такая структура 

позволяла оперативно решать задачи перевооружения, эвакуации и снабжения, 

сочетая партийное руководство с производственной и военной логикой. 



 

Слайд 14 

В завершающий период войны ВКП(б) выполняла координационную и 

организационную функцию, направляя усилия на восстановление 

освобождённых территорий и укрепление системы управления. Значительные 

потери среди коммунистов отражали высокую степень личной вовлечённости 

партии в борьбу. Особо тяжёлой была участь коммунистов и евреев, 

захваченных в плен — их часто расстреливали сразу же, как часть политики 

оккупационных войск. 



 

Слайд 15 

В первые послевоенные годы ВКП(б) стремилась укрепить контроль над 

процессом восстановления страны и обновлением аппарата управления. 

Формально сохранялось единство руководства, но фактически в ЦК 

действовали несколько центров влияния, связанных с различными группами 

внутри партийной элиты. Историк Михаил Владимирович Зеленов отмечает, 

что возможно, между секретарями происходила внутренняя борьба, но судить о 

её влиянии на аппарат партии по имеющимся документам крайне сложно. По 

мнению исследователя, единственным человеком, который держал всю систему 

в едином русле, был Иосиф Виссарионович Сталин — он мог допускать 

политические споры и борьбу внутри аппарата, но при этом сохранять контроль 

над функциями, структурой и кадрами. 



 

Слайд 16 

Реорганизация аппарата ЦК ВКП(б) в 1948 году стала ответом на 

необходимость повысить управляемость партийного аппарата и уточнить 

распределение функций между отделами. Передача кадровых вопросов из 

упразднённого Управления кадров в профильные отделы усилила их 

самостоятельность, но одновременно укрепила роль Секретариата как 

координирующего центра. Болезнь Андрея Александровича Жданова и его 

смерть привели к перераспределению власти в пользу Георгия 

Максимилиановича Маленкова, который взял под контроль ключевые 

направления работы аппарата. Таким образом, реорганизация аппарата 

отражала не только административные, но и политические изменения внутри 

высшего руководства партии. 



 

Слайд 17 

Партия заняла центральное место в механизме управления, сочетая 

политическое руководство с функцией координации между государственными 

структурами, экономикой и обществом. Её роль заключалась не в прямом 

подчинении всех сфер, а в поддержании единства политики и контроля за 

исполнением решений. Преобразование ВКП(б) в Коммунистическую партию 

Советского Союза символизировало завершение её эволюции как главного 

организующего центра, действовавшего через систему институтов и 

согласований. После распада Советского Союза деятельность КПСС была 

прекращена, а её политической наследницей стала Коммунистическая партия 

Российской Федерации. 



 

Слайд 18 

Память участников тех событий позволяет увидеть, как партийный 

механизм работал изнутри. Михаил Иванович Калинин отмечал, что 

значительная часть усилий была направлена на укрепление местных 

организаций: проверку первичных ячеек, подготовку кадров, устранение 

разрывов между центром и регионами. Николай Александрович Булганин 

обращал внимание на другую сторону — строгую дисциплину и персональную 

ответственность руководителей. Решения центра должны были исполняться 

точно, а специальные комиссии следили за соблюдением правил. 



 

Слайд 19 

Память о ВКП(б) сохраняется не только в документах и исследованиях, 

но и в культурном пространстве. Мемориальные объекты, музеи и публикации 

отражают разные стороны восприятия партии и её деятелей — от попыток 

осмыслить роль отдельных фигур до стремления сохранить материальные 

следы эпохи. Эти формы памяти не столько прославляют, сколько фиксируют 

сложность исторического опыта, показывая, что наследие ВКП(б) продолжает 

оставаться предметом обсуждения, переосмысления и научного интереса. 

Однако отношение к этому наследию оказалось неоднозначным. Если в одних 

случаях память сохраняется и изучается, то в других — подвергается 

уничтожению. 



 

Слайд 20 

После распада Советского Союза начался процесс активного пересмотра 

отношения к прошлому, который во многих случаях вылился в уничтожение 

материальных символов эпохи ВКП(б). Мы хотели бы подчеркнуть, что 

отрицать значение партии в истории нашего Отечества бессмысленно. 

Историческое наследие требует не разрушения, а осмысления — с ним нужно 

работать, изучать и понимать его контекст. История — не инструмент 

идеологической борьбы, а способ понять, как формировалась страна и 

общество, в котором мы живём сегодня. 
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Спасибо за внимание! 



Резюме для СМИ. 

Под руководством Иосифа Виссарионовича Сталина партия направляла 

страну через испытания войны и трудные годы восстановления. Она управляла 

фронтом и тылом, промышленностью и идеологией, формируя ту систему, на 

которой держалось государство. Был начат советский атомный проект. 

После войны внутри партии шла скрытая борьба за влияние, менялись 

структуры, появлялись новые лидеры. XIX съезд ознаменовал переход от 

большевистской эпохи к партии, ставшей символом всей советской власти — 

КПСС. Советская история видела в ВКП(б) источник силы и побед. Сегодня мы 

понимаем: её роль была сложнее, чем представлялась даже в советской 

историографии. 


